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RESUMO

Esta pesquisa estuda as trgjetérias de jovens rurais, egressos de uma Escola Familia
Agricola, com o objetivo de analisar as contribuicdes da pedagogia da alternéncia para o
desenvolvimento sustentével. Reflete sobre trés teméticas relevantes e pouco sistematizadas
no Brasil: a Pedagogia da Alternancia, o Desenvolvimento Sustentavel e a Juventude Rural.
Foram utilizadas técnicas de pesquisa qualitativa, por meio de um estudo de caso, de natureza
exploratoria. Estabeleceu-se um roteiro integrativo de investigacdo entre a pesquisadora, 0s
jovens egressos e a propria escola num processo que gerou material empirico significativo
(observagdo, entrevistas, registros do cotidiano dos jovens) e diferentes eixos possiveis de
andlise. Os dados foram colhidos numa especifica Escola Familia Agricola, em Orizona,
Goias. Foi realizado no intuito de evidenciar as experiéncias dos jovens e o significativo papel
desempenhado pela pedagogia da aternéncia, no cenario de transformacbes favoraveis ao
desenvolvimento sustentavel e solidario no meio rural, e seu desempenho na atuacdo
transformadora do sujeito como agente de sua histéria. Os resultados confirmam que a
pedagogia se mostra eficaz numa relacdo integrada entre escola, trabalho, cultura e meio
familiar. As trgjetorias revelam um novo mundo rural em que os jovens que se formam tém
acesso as novas tecnologias, déo continuidade aos estudos, conseguem implantar seus projetos

profissionais junto as familias e estédo promovendo o desenvolvimento sustentavel e solidario.

Palavras-Chave: Pedagogia da Alternancia; Desenvolvimento Sustentavel; Juventude Rural



ABSTRACT

This is a research about the trgectory of rural young people who studied at an
Agricultural Family school and intends to analise the alternation pedagogy contribution to the
sustainable development. The approach concerns to three meanings subjects that are less
systematized in Brazil: the aternation pedagogy, the sustainable development, and rural
youth. Qualitative research techniques were used by a study of case, on an exploratory way.
This practice allowed to surround together the searcher, the young people and the schooal, in a
process that brought results to an empirical significative material (observation, interview,
young people diary behaviour) and different types of analyses. Data were obtained on a
specific Agricultural Family school, in Orizona, Goias. There was the purpose of showing the
young people experiences and the meaning influence from the alternation pedagogy practice,
at the cenary of favourable transformations going to sustainable and solidarity development
and its role putting into action the subject as an agent of his own history. The results shows
that the pedagogical instruments and methodology intend to be effective in order to provide
integration between school, work, culture and familiar environment. It’s possible to say, as a
conclusion, that the aternation pedagogy performs is an option to the sustainable
development. The trajectories discloses a new rural world where young students are able to
know and use new technologies, able to go on with their studies and go forth with
professional plans, side by side with family and further to sustainable and solidarity

devel opment.

Key-words: Alternation Pedagogy, Sustainable Development, Agricultural Y outh.
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INTRODUCAO

O presente trabalho consiste na realizagdo de um estudo sobre as trgetorias de
egressos de uma Escola Familia Agricola, a fim de verificar as contribuicdes da Pedagogia da
Alternancia para o Desenvolvimento Sustentavel expresso na vida dos jovens. Buscou
compreender a formacdo socioprofissional dos egressos e quais as manifestagbes de
desenvolvimento sustentavel (tecnoldgicas, politicas, sociais e econémicas) foram
implementadas nas suas trgjetérias a partir da experiéncia de formagdo na Escola Familia
Agricola.

Ressalte-se que a Pedagogia da Alternancia surgiu da iniciativa de agricultores no
interior da Franca, no ano de 1935 como uma alternativa de educacéo que respondesse aos
anseios, as necessidades reais e aos problemas vivenciados no meio rural naquela época. A
expansdo para outros paises da Europa e outros continentes se deu a partir da década de 1950.
Na Franca a experiéncia foi denominada por Maison Familiale Rurale (MFR), Na Espanha e
na ltaliafoi denominada Escola Familia Agricola (EFA).

No Brasil, a experiéncia pioneira foi a Escola Familia Agricola, inspirada no modelo
francés, e sob influénciaitaliana, foi implantada no interior do Estado do Espirito Santo, sob a
coordenacdo do Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo (MEPES), no final
da década de 1960. Com o passar dos anos, a pedagogia se expandiu para outros Estados
brasileiros, compondo um grupo de sete tipos de centros educativos: Escola Familia Agricola
(EFA); Casa Familiar Rural (CFR); Escola Comunitéria Rural (ECOR); Escola Popular de
Assentamento (EPA); Programa de Formagdo de Jovens Empresérios Rurais (PROJOVEM);
Escola Técnica Agricola (ETA); Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR).

Trés dessas experiéncias no Brasil formam uma rede denominada Centros Familiares
de Formagdo por Alternancia (CEFFA), sdo elas. Escola Familia Agricola, Casa Familiar

Rura e Escola Comunitaria Rural. Estes centros apresentam algumas caracteristicas
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especificas, tais como: a responsabilidade das familias na gestéo; a alternancia dos periodos
de formag&o no meio socioprofissional e no centro; a vida dos jovens em pequenos grupos e
em internatos; uma equipe de educadores(as); uma pedagogia apropriada. Estas caracteristicas
formam os quatro pilares dos CEFFA: 1. Associacdo Local; 2. Pedagogia da Alternancia; 3.
Formag&o Integral; 4. Desenvolvimento Local Sustentavel.

Diante do universo de centros que utiliza a Pedagogia da Alternancia no Brasil, foi
delimitado como campo desta pesquisa uma Escola Familia Agricola (EFA) que oferece
Ensino Médio e Curso Técnico em Agropecu&ria, situada no municipio de Orizona-GO.
Como sujeitos da pesquisa foram selecionados 0s egressos de seis turmas que se formaram a
partir do ano de 2001 até o ano de 2006, totalizando um universo de 128 jovens.

Partiu da concepcdo de que uma EFA é uma associacdo de familias, pessoas e
instituicbes que se unem para promover o desenvolvimento rural sustentavel através da
formac&o dos jovens e suas familias. Teve a preocupacéo central de identificar em que medida
a Escola Familia Agricola, ao adotar a Pedagogia da Alternancia, tendo como finalidades a
formacdo integral e o desenvolvimento local sustentavel, contribui para que aconteca o
desenvolvimento sustentédvel de modo geral.

O interesse pelo tema e a delimitagdo do campo da pesquisa vém de longa data e
obedecem a mais do que determinacfes pessoais. Nasceu da participagdo do processo de
implantacdo da Escola Familia Agricola de Orizona-GO e da experiéncia de trabalho da
pesquisadora como educadora/monitora’ das primeiras turmas, em que o exercicio de
coordenacdio geral, a docéncia e a tutoria® nos cursos Ensino Médio e Técnico em
Agropecudria causaram uma aproximacdo muito grande com a pedagogia, com 0s jovens

estudantes e suas familias.

! Monitor: termo utilizado na Escola Familia Agricola para designar o orientador ou educador em tempo integral.
2 Tutoria: é um dos instrumentos da Pedagogia da Alternancia definido como acompanhamento personalizado
por parte de um(a) educador(a) a um grupo de estudantes.
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O acompanhamento dos estudantes no exercicio de monitoria permitiu observar que ao
longo do curso, gradativamente eram apresentadas mudancas no comportamento, na
convivéncia em grupo, na familia, na participacdo em atividades coletivas e comunitérias, na
producdo do conhecimento, na aplicacdo de novas tecnologias e preocupagdo com 0 meio
ambiente. Na coordenacédo pedagdgica percebia-se que a organizagdo ingtitucional, no ambito
politico e social, e o funcionamento da escola no processo de ensino-aprendizagem
respondiam, positivamente, aos objetivos que se propunham, no entanto, coube questionar 0
que acontecia com 0s jovens apos o periodo de formagao.

Sempre com o olhar atento para 0s egressos, 0 questionamento era se depois que 0s
jovens concluiam os cursos conseguiam implantar seus projetos profissionais de vida, quais
tipos de trabalhos desenvolviam, e se permaneciam junto as familias no meio rural com
préticas equilibradas voltadas para o desenvolvimento sustentdvel. A curiosidade tornou-se
uma inquietude e gerou a necessidade de avaliar a prética pedagogica da aternancia e
dimensionar 0s seus impactos e resultados.

Compreendeu-se que as respostas a esta investigagdo seriam encontradas nas
trajetorias dos egressos. Estas respostas, de forma preliminar, estdo nesse trabalho. Elas
podem servir de ponto de partida para a reflexdo e discussdo da Pedagogia da Alternancia na
Educacdo Bésica e Educacdo Profissional, como aternativa para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Utilizou-se a técnica de pesquisa qualitativa, por entendé-la como a mais adequada
para identificar as manifestagdes de desenvolvimento sustentavel na andlise das trajetérias de
egressos dos cursos Ensino Médio e Técnico em Agropecuaria.

O trabalho foi estruturado em cinco grandes capitulos. No primeiro encontram-se 0s
aspectos introdutérios, problema e justificativa do tema e os objetivos. O segundo trata da

metodologia utilizada, evidenciando a abordagem dos instrumentos metodoldgicos e 0s
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indicadores de desenvolvimento utilizados. S8o, ainda, descritos os critérios de aplicacéo dos
questionarios e selecdo dos entrevistados. No terceiro iniciase a abordagem tedrica,
subdividida em trés grandes titulos: 1) Pedagogia da Alternancia; 2) Educacdo e
Desenvolvimento Sustentavel; 3) Juventude Rural. O quarto capitulo explora o campo da
pesquisa, apresenta a escola objeto de estudo e inicia 0 estudo das trgjetérias dos sujeitos
pesquisados. O quinto capitulo apresenta a andlise e discussdes sobre os dados obtidos,

analisa as trgjetorias e norteia para as consideragdes finais.
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CAPITULO 1 - ELEMENTOS DA PESQUISA

Nesta primeira parte, encontra-se descrito o problema, a justificativa e os objetivos
deste trabalho. O problema apresenta uma abordagem sbcio-historica da experiéncia da
Pedagogia da Alternancia, nos Centros Familiares de Formacdo por Alternancia, até a
incorporacdo dos quatro pilares. Destaca a importancia da educacéo para o desenvolvimento,
a relevancia da pesguisa e pergunta em que medida as manifestacies de desenvolvimento

sustentavel podem ser percebidas nas trgjetorias de jovens egressos.

1.1 PROBLEMA

A Pedagogia da Alternancia foi implantada no Brasil com o nome de Escola Familia
Agricola (EFA), no final da década de sessenta, exatamente em 1969, no Estado do Espirito
Santo, inspirada no modelo francés das Maisons Familiales Rurales (MFR). O movimento
brasileiro nasceu sob influéncia italiana, tendo como lider um padre jesuita, Humberto
Pietrogrande conhecedor do movimento da pedagogia da alternancia, que na Itdliateve inicio
em 1958 e ficou conhecido como o movimento das Escolas Familia Agricola (EFA).

Uma EFA € uma organizacdo estruturada em quatro pilares: 1 - Associacdo; 2 -
Pedagogia da Alternancia; 3 - Formagdo Integral; 4 — Desenvolvimento Local Sustentavel.
Em sintese, € uma associacdo que, ao desenvolver a metodologia da alternancia, tem como
objetivo formar jovens do meio rural de forma integral e com vistas a contribuir para o
desenvolvimento local sustentavel.

No seu bojo organizacional retine os eixos centrais dos processos de educagéo: a) ha
uma preocupacdo com a gestdo democratica de modo explicito na participacdo ativa das
familias na associacdo; b) utiliza-se a alternancia como pedagogia integrativa entre meio
socioprofissional e centro de formag&o; ¢) possui um calendario adaptado as necessidades

locais em cada regi&o; d) desenvolve a formagdo integral de modo pleno interagindo teoria e
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prética, o saber empirico e o cientifico, arealidade da pequena comunidade e 0 mundo global,
a convivéncia em grupos, a ética e a vocagdo aliada a profissdo; €) prové a preparacdo
profissona de jovens concomitante/integrada ao ensino médio, com vistas ao
desenvolvimento sustentével.

Analisando esta pedagogia, sob o ponto de vista do ideario proposto desde o
surgimento até a forma de expansdo para tantos paises, inclusive no Brasil, entendeu-se
necessario perguntar quais os resultados efetivos dessa pratica pedagdgica, se ela permanece
com as mesmas caracteristicas e principios e em que medida atinge suas finalidades que sdo: a
Formacdo Integral e o Desenvolvimento Local Sustentavel.

Para obtencdo de respostas, tornou-se imprescindivel ouvir os sujeitos do processo, ou
sga, andisar as trgjetérias de jovens que experimentaram o sistema da alternancia na
formacéo a fim de verificar os impactos. Principalmente, partindo da prerrogativa de que a
realidade e as necessidades dos jovens de hoje ndo sGo mais as mesmas de trinta, quase
quarenta anos atras, época da implantacdo da primeira Escola Familia Agricola no Brasil.

Julgou-se importante investigar os resultados desta proposta educativa na vida de seus
sujeitos, partindo das seguintes indagacoes:

v/ quais os impactos desta formacdo na vida de jovens rurais egressos de uma Escola

Familia Agricola?;

v/ quem sa0s 0s jovens que participaram da formagdo em alternancia e que tipo de
transformagdes ocorreram em suas vidas como egressos?;

v de que forma os jovens que se formam na Escola Familia Agricola expressam acdes
gue contribuem para o desenvolvimento rural local?;

v estesjovens egressos permanecem no meio rural?;

v’ conseguiram implantar projetos profissionais sustentaveis nas propriedades familiares?
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Para analisar esta pratica educativa e suas contribuicbes para o desenvolvimento
sustentavel, este trabalho cuidou de pesquisar, descrever e andisar as trgjetérias de egressos
de uma Escola Familia Agricola, procurando oferecer uma compreensdo mais especifica da
participacdo socia e empreendedora dos sujeitos desta pedagogia. Compreensdo que, de certa
forma, vem revelar aspectos ignorados por préticas investigativas que cuidaram de estudar a
Pedagogia da Alternancia de forma estrutural e abrangente. Enfim, o objetivo foi de destacar a
articulacdo entre desenvolvimento sustentével e educacdo, levantar os resultados da formagéo
em alternancia na vida dos egressos e avaliar 0s seus impactos para o desenvolvimento

sustentavel.
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1.2 JUSTIFICATIVA

O pequeno numero de estudos e pesquisas sobre a formagdo em alternancia, focada
nos egressos, aliada a questdo da sustentabilidade, na busca de novos paradigmas, ao mesmo
tempo em que foi uma dificuldade, foi também um estimulo para investigar a concepcédo, a
prética e os resultados da formagdo em alternancia.

Para construcéo deste trabalho, de inicio, buscou-se um embasamento tedrico sobre a
pedagogia da alternancia, sobre a Escola Familia Agricola e o desenvolvimento sustentavel.
Também houve o intento de compreender a juventude rural e o estudo de trajetorias de vida,
para depois avaliar resultados.

Algumas pesqguisas, relacionadas a Pedagogia da Alternancia nas Escolas Familias
Agricolas, auxiliaram na escolha do tema e da metodologia. Para isso, foram selecionadas
dissertagdes de mestrado e teses de doutorado. Ao estruturar o estudo bibliogréafico, verificou-
se que a alternancia vem ganhando visibilidade na sociedade e, embora pouco sistematizada,
vem despertando interesse, no campo educativo, tanto como prética educativa, quanto como
objeto de investigacdo e de pesquisas. Analisada sob o ponto de vista ideol6gico, foi possivel
percebé-la na esséncia da Educacdo do Campo, como uma alternativa para o desenvolvimento
sustentavel. No entanto, coube averiguar os resultados de acordo com os objetivos propostos.

Especificamente com jovens egressos do sistema de formagdo em alternancia
identificou-se somente uma dissertacdo de mestrado, sendo os sujeitos denominados pelo
pesquisador como “ex-alunos’” (MOURA, 2003). Desta forma, julgou-se relevante esta
investigacdo, alicercada na experiéncia de egressos de uma Escola Familia Agricola,
buscando aprofundar o estudo sobre o desenvolvimento sustentével, afim de compreender sua
relacdo com a educagdo e arazéo da incorporagao deste como um pilar finalidade dos Centros

Familiares de Formagao por Alternancia.
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Neste trabal ho, estabeleceu-se a conviccdo de que a Pedagogia da Alternancia pode ser
considerada uma linha aternativa para um desenvolvimento sustentavel. Esta convicgdo se
comprova no testemunho e nas experiéncias de jovens que experimentaram esta alternativa na
Educacdo Profissional de Nivel Médio, numa Escola Familia Agricola. Diante do exposto,
vale reiterar que foi, como um desafio, empreendida a tarefa de buscar, objetivamente,
compreender a complexidade da formagdo em alternancia e suas contribuicdes para o
desenvolvimento sustentével, na percepcao e trajetdrias dos egressos.

A pesquisa tratou de reunir esses dados a fim de oferecer subsidios e informagdes
suficientes para uma coerente afirmacdo de que os Centros Familiares de Formac&o por
Alternancia constituem uma alternativa de educacdo do campo que contribui para o
desenvolvimento sustentével no Brasil.

Considerando a temética das contribuicdes da Pedagogia da Alternancia para o
Desenvolvimento Sustentével, percebeu-se a fragilidade do problema apontado e considerou-
Se que para comprovar se 0s objetivos da pedagogia sdo atingidos, seria necess&ria uma
investigacdo precisa das trgjetérias dos jovens protagonistas apds a formagdo. Sentiu-se a
necessidade de trazer a tona a questdo de que nem todos os jovens que se formam na Escola
Familia Agricola tém seus projetos profissionais implantados e permanecem no campo. Parte
desses jovens sente a necessidade de continuidade dos estudos, e para isso migram para as
cidades tendo por vezes que conseguir um emprego para se manter. Assim sendo, questiona-
se entdo como é considerado o desenvolvimento sustentavel na Pedagogia da Alternancia? E
simplesmente a permanéncia dos jovens egressos no meio rural? Quais manifestagdes podem
ser consideradas como contribui¢do para a sustentabilidade no meio rural?

Trata-se de um estudo de caso em um municipio do estado de Goiés, regido Centro
Oeste, do Brasil. O municipio de OrizonaGO é caracterizado pela agricultura familiar

representativa, com mais de 50% da populagéo no meio rural, segundo MDA/SDT (2006), de
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uma populaco total de 13.067, sfo residentes no meio rural 6.685. E importante destacar que
0 municipio estéa localizado num Territorio constituido por 14 municipios reconhecido no ano
de 2003 pelo Ministério do Desenvolvimento Agr&rio (MDA) como Territorio Rural da
Estrada de Ferro - Gois’.

Apresenta 0s impactos da formagdo em alterndncia para 0 desenvolvimento
sustentavel e levanta informagBes relevantes a respeito das experiéncias, préticas
empreendidas e expectativas dos jovens rurais. Nesse sentido, acredita-se que este trabalho
contribuira para as discussdes sobre a educacdo do campo, o desenvolvimento sustentavel e a

juventude rural.

%3 De acordo com o Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentével Territério da Estrada de Ferro —
Goias (novembro de 2006), os municipios de Orizona, S0 Miguel de Passa Quatro, Caldazinha e Santa Cruz de
Goias diferenciam-se dos demais municipios do Territorio por concentrar amaior parte de suas popul agcdes no
meio rural, o que representa 32% da populacdo rural do Territorio.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Geral

Investigar as trajetdrias de egressos de uma Escola Familia Agricola a fim de perceber

as contribuicdes da pedagogia da alternancia para o desenvolvimento sustentavel.

1.3.2 Especificos

v Identificar a relacdo entre educacédo e desenvolvimento sustentavel na pedagogia da
aternancig;

v' Verificar, a partir das trgjetorias de egressos, em que medida a Escola Familia
Agricola atinge suas finalidades. Formacdo Integra e Desenvolvimento Local
Sustentavel;

v' Anadisar as trgjetorias dos egressos de uma Escola Familia Agricola e identificar as
contribui¢des da formacéo em alternancia para o desenvolvimento sustentavel;

v Estimar os beneficios sociais que a formacdo em alternancia proporciona na vida dos
jovens egressos e suas familias.

Este primeiro capitulo apresentou o problema de pesguisa, bem como a justificativa e
0s objetivos. Tais abordagens apontaram a necessidade de situar o contexto histérico da
Pedagogia da Alternancia no Brasil até a composi¢éo dos Centros Familiares de Formagao por
Alternancia e a incorporacdo dos quatro pilares. Associacdo, Pedagogia da Alternancia,
Formacdo Integral e Desenvolvimento Sustentavel. A contextualizagdo apresentada a seguir
sera objeto de aprofundamento, cujo foco esta em entender e sistematizar a concepcéo de
desenvolvimento sustentavel em educacdo e a forma como foi incorporado como uma
finalidade da formacdo nos CEFFA para depois apontar como os resultados da formacéo sdo

expressos na vida dos egressos.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL METODOLOGICO

2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa qualitativa foi constituida em um estudo de caso por entendé-la como
sendo a pesquisa mais adequada para esse tipo de investigacdo, um estudo de uma
organizacao em sua evolucdo histérica e avaliacao dos resultados nas trajetorias de egressos.

Conforme Yin (2005, p.19), “usar os estudos de caso para fins de pesquisa permanece
sendo um dos mais desafiadores de todos os esforcos das ciéncias sociais’. Ainda assim,
definiu-se por utilizé-lo, sabendo que este permite uma variedade de técnicas de coleta de
dados: observacdo direta dos acontecimentos e experiéncia estudada, aplicacdo de
questionarios e entrevistas com as pessoas envolvidas.

O foco desta investigacéo concerne a Pedagogia da Alternancia e suas contribuicdes
para 0 desenvolvimento sustentéavel percebidos nas trgjetorias de jovens egressos de uma
Escola Familia Agricola de Ensino Médio e Técnico em Agropecudria, buscou identificar a
percepcao de jovens egressos sobre a formagao em alternancia e seus impactos.

Para uma melhor compreenséo da realidade que envolve os sujeitos estudados, optou-
se pela pesquisa qualitativa, mediante uma preocupacao constante com 0s questionamentos de
sua complexidade, suas contradi¢cOes e sua interacdo com o contexto em que se encontra
inserida

A opcdo justifica-se, inicialmente, por entender que a construcéo de ciéncia € um
fenbmeno social por exceléncia. Ludke e André (1986, p.11), citando Bogdan e Biklen
(1982), dizem que “essa forma de investigar supfe o contato direto e prolongado do
pesguisador com 0 ambiente e a situacdo que sendo investigada; envolve a obtencdo de dados
descritivos, e preocupa-se em retratar a perspectiva dos participantes’.

Segundo Turato (2003), ao optar por uma linha de trabalho metodoldgico, ha que se

considerar fortes aspectos ideol 6gicos, pois, a opcdo esta abrigada sob um paradigma que Ihe
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€ proprio, distinta epistemologicamente e que costuma estar associada a certa cosmovisao
preferida do pesquisador. Desta forma, confirma-se esta pesquisa como qualitativa, uma vez
que tratou de estudar as trgjetorias dos sujeitos — egressos de uma Escola Familia Agricola —
na sua esséncia em analise documental, observacdo ampla, questionarios abertos e entrevistas.
Sendo assim, conforme Turato (2003, p.25-26)

[...] trabalhar qualitativamente implica, por definicdo, entender/interpretar os
sentidos e as significagcdes que uma pessoa da aos fendmenos em foco, por meio de
técnicas de observacdo ampla e entrevistas em profundidade (instrumentos
necessarios e suficientes) em que sdo valorizados o contato pessoal e os elementos
do setting natural do sujeito.

Sustentando a flexibilidade metodoldgica da pesquisa qualitativa, Bogdan e Biklen
(1994) afirmam que, a medida que vao sendo reproduzidos os detal hes dos temas em estudo,
novas abordagens sdo geradas e novas estratégias sdo sel ecionadas.

Cdliari (2002), ao redizar a pesguisa Pedagogia da Alternancia e Desenvolvimento
Local, optou pela pesquisa qualitativa “estudo de caso”, por entender que sdo caracteristicas
de um estudo de caso as ocasi6es que apresentam um tipo de pesquisa que tem por objeto uma
unidade que se analisa profundamente. Foi esse 0 embasamento e a compreensdo ao realizar

uma pesquisa com os egressos de uma Unica escola.

2.2 ACOES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL E SEUS

INDICADORES

O sistema de indicadores de sustentabilidade que orienta esta pesquisa foi definido por
ser absolutamente transparente, de facil entendimento, capaz de gerar comunicagéo e fornecer
elementos para a discussdo dos dados. Foram utilizados para representar tendéncias e
elementos essenciais a reflexdo do processo de desenvolvimento. Também foram
considerados os elementos essenciais a0 bem-estar social (capital social, capital humano,
capital fisico, capital econémico e capital ambiental), a fim de buscar evidéncias que

demonstrassem como a formacdo em alternancia consegue intervir diretamente sobre a
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maioria dos aspectos essenciais a implantacdo de uma estratégia de desenvolvimento rural,
apoiada no empreendedorismo, e voltada para a economiafamiliar.

Outro indicador trabalhado foi o da educagéo, como forma de se verificar de que modo
se d& continuidade dos estudos por esses jovens egressos pesquisados. No intuito de saber se
existem as condi¢des para que o fagam, sem romper os lagos familiares e sua relagdo com o
trabalho familiar, reforcando o fortalecimento da economia rural, pela manutencdo da
permanéncia N0 meio e oportunizando o desenvolvimento do capital humano que
representam.

Foram apresentadas as informactes dos indicadores agrupados por temas especificos
dentro de suas dimensdes equivalentes tais como: salde, educacdo, trabalho, renda, questdo
da terra, administragdo municipal, tendéncias demogréficas, infancia, participacdo social,
cultura, comunicagdo e informagdo naregido, entre outros.

2.3 UNIVERSO, AMOSTRA E SUJEITOS DA PESQUISA

Como definicéo da éarea geografica, optou-se pelo municipio de Orizona, estado de
Goias, buscando seguir 0s seguintes critérios: 1 - por ser a primeira escola a oferecer Ensino
Médio e Educacdo Profissional em aternancia no estado de Goiéds, 2 - pelo numero
significativo de egressos; 3 - proximidade geogréfica da capital do estado e do Distrito
Federal; 4 - existéncia de associagdes e cooperativas de produtores rurais; 5 - presenca atuante
de organizacdes de apoio e incentivo aimplantacdo da escola e ao desenvolvimento local; 6 -
indice de escolarizacdo da comunidade; 7 - facilidades de contatos com os sujeitos da
pesquisa.

A investigacdo incidiu sobre a populagéo de egressos da EFA até o ano 2006, quando
totalizava universo de 128 jovens, dos quais foram atingidos um total de 43,7% (56 jovens)

com aplicacdo de questionarios e entrevistas.
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Na primeira fase foi realizado um estudo descritivo sobre a implantagdo da Escola
Familia Agricola e aplicacdo dos questionérios. Na segunda fase tomou-se como objeto da
pesquisa: 1 - a andlise documental; 2 — a observacéo da escola; 3 - a aplicacdo de entrevistas
semi-estruturadas com egressos. E finalmente, num terceiro momento, foi feita a andlise dos
dados e consequentemente a discusséo dos resultados.

O enfoque maior ficou registrado na histéria de vida e trgjetérias dos jovens egressos,
gue sd0 0s sujeitos da pesquisa e suas experiéncias subsidiaram o estudo.

A edtratégia para a coleta de informagdes consistiu de uma apresentacdo da
pesquisadora e dos objetivos do trabalho. Esta apresentacdo se deu em um encontro de
egressos promovido no 1° semestre do ano de 2007. Foi destacada a importancia das
informagdes fornecidas para uma avaliacdo dos impactos da formagdo em alternancia para o
desenvolvimento sustentével e para o desenvolvimento pessoa dos jovensrurais.

A escolha dos egressos participantes ocorreu de forma randémica entre os cento e
vinte e oito (128) jovens, sem uma definicdo de percentual para aplicacdo dos questionéarios,
conseguindo atingir 43,7% (56 jovens) do total. Dentre estes foram selecionados 14% (8
jovens) para aprofundamento dos dados utilizando o procedimento de entrevista semi-
estruturada. Realizou-se um encontro dos egressos para apresentacdo da pesquisa e discussoes
sobre as experiéncias dos egressos da EFA e o desenvolvimento sustentavel no Territorio da
Estrada de Ferro. Esse encontro forneceu dados importantes destacados no Ultimo capitulo
juntamente com as entrevistas semi-estruturadas como forma de perceber de forma mais
detalhada as trgjetdrias de oito (8) egressos.

2.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Foram utilizados, como instrumentos de coleta de dados, questionario (apéndice 1),
roteiro de observagdo (apéndice 2) e roteiro de entrevista semi-estruturada (apéndice 3). Os

questionarios, com perguntas abertas e fechadas, foram aplicados com 56 do universo de 128
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egressos, visando conhecer a trgjetdria desses jovens que se formaram na Escola Familia
Agricola e saber quais os impactos da pedagogia da aternancia em suas vidas, tanto no
aspecto familiar, de formagéo e de ocupacao/trabal ho/sustentabilidade. Atingiu-se um total de
43,7% e ainda foi feita a opcdo por utilizar o procedimento da entrevista com enfogque na
hist6ria ou trajetdria de vida para aprofundamento de dados coletados no questionério.

Um pré-teste foi realizado com trés jovens, na biblioteca da Secretaria Municipal de
Educacdo de Orizona, estimado o tempo de 20 minutos para as respostas, conseguiu-se a
aplicacdo em uma média de 25 minutos. O primeiro respondeu com 17 minutos, 0 segundo
com 22 minutos e o terceiro concluiu em 27 minutos. ApGs o pré-teste, foi percebida a
vontade dos jovens se expressarem para aém das questdes, por isso, adotou-se o instrumento
da entrevista semi-estruturada, a fim de completar os dados dos questionarios.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com 8 jovens, parte do universo dos
56 egressos que, anteriormente, havia respondido o questionério, no intuito de identificar
maiores detalhes das trgjetorias bem como perceber as manifestagdes de desenvolvimento
sustentavel por intermédio da Pedagogia da Alternancia. Além das entrevistas, foi realizado
um encontro dos egressos em junho de 2007.

O encontro, realizado em junho de 2007, teve como objetivo reunir 0s egressos,
familias e instituicbes parceiras para se discutir as trgjetdrias dos jovens e as contribuicdes da
Pedagogia da Alterndncia para o desenvolvimento local sustentével. Este encontro foi
organizado pela pesquisadora, com apoio institucional da EFAORI e da UCB, sendo que,
aquela época era dluna regular do Mestrado em Educagdo, e foi cursando a disciplina Projeto
de Dissertacdo, que ficou definida a linha da pesquisa, enquanto, concomitantemente, atuava
como gestora do Programa de Extensdo da Universidade Catdlica de Brasilia, denominado

“ Pedagogia da Alternancia e Educacéo do Campo”*.

4 Verificar folder do encontro em anexo VI.
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O encontro contou com a assessoria de uma representante do Territorio da Estrada de
Ferro, um professor da Universidade Catélica de Brasilia (UCB), o presidente do Sindicato
dos Trabahadores Rurais (STRO), presidente da Cooperativa de Produtores Agropecuarios de
Orizona (COAPRO). Quatro jovens egressos foram convidados a se pronunciarem em relato
de experiéncia e debate para um publico participante, envolvendo os seguintes grupos. Centro
Social Rural de Orizona (CSRO), Associacao das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste
e Tocantins (AEFACOQOT), familias e jovens egressos e funcionarios da EFAORI, um jovem
egresso da Escola Familia Agricola de Porto Nacional-TO, uma professora e 8 estudantes do
curso de Pedagogia da UCB. Embora contando com um pegueno niimero de participantes, o
encontro foi muito rico em discussdes e subsidiou partes relevantes da pesquisa em termos de
depoimentos e andlises sobre as contribui¢des da EFA para aregido.

Foi nomeada uma pessoa para registrar/secretariar 0 encontro, assim como também,
com a preocupacdo de ndo perder nenhum tipo de informagdo importante, utilizou-se do
recurso de gravagao em fita cassete. Durante 0 més de dezembro de 2007 e janeiro de 2008,
retomaram-se 0s dados dos questionarios para realizacdo de entrevistas semi-estruturadas.

2.4.1 Analise Documental

Foram analisados documentos da Unid&o Nacional das Escolas Familias Agricolas do
Brasil (UNEFAB), Associagdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins
(AEFACQT), do Centro Social Rural de Orizona (CSRO), mantenedora da escola (livro de
atas, regimento, estatuto) e da escola propriamente dita, mais relacionados a Pedagogia da
Alternancia, tais como o estatuto e regimento interno, projeto politico pedagégico, plano de
formacdo, instrumentos pedagégicos utilizados (Plano de Estudo, Caderno da Realidade,
Caderno de Acompanhamento, Projeto Profissona do Jovem, relatério de
Visita as Familias), e demais documentos e anotacfes que se fizeram necessérios a pesquisa

em sua totalidade.
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2.4.2 Técnicas de Observacao

A técnica de observacdo direta foi utilizada durante todo o processo de pesquisa e
coleta de dados, com o objetivo de reunir e acrescentar mais dados a experiéncia, considerou-
se a observacdo participante por a pesquisadora ter atuado como monitora nesta escola nos
primeiros trés anos de funcionamento e por estar no periodo da investigacdo 2006/2007
atuando ativamente no funcionamento atual na realizagdo de um acompanhamento
pedagogico por intermédio do Projeto Pedagogia da Alternancia e Educacéo do Campo da
Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Catolica de Brasilia (UCB).

O acompanhamento pedagogico da EFAORI por intermédio do Projeto Pedagogia da
Alternancia da UCB, além do acompanhamento e assessoria a EFAORI envolveu a formacéo
de educadores/monitores em um curso de Pds-Graduacdo em Pedagogia da Alternancia
realizado pela AEFACOT e certificado pela UCB. O curso trouxe a oportunidade de orientar
sete (7) trabalhos de conclusdo de monitores em exercicio na escola campo da pesquisa. A
orientacdo dos trabalhos de conclusdo de curso, denominados “Projetos de Pesquisa e
Experimentagdo Pedagdgica’, foi um subsidio importante para a coleta e atualizacdo de
dados, por vezes tornou a observagao participante.

Também houve a oportunidade de participar de um encontro de egressos e em seguida,
realizar um segundo.

2.4.3 Trabalho de Campo

A coleta dos dados foi realizada mediante 0s meios previstos na metodologia: andlise
documental, observacdes, aplicacdo de questionarios, realizacdo de encontro de egressos e
entrevistas semi-estruturadas. A coleta de dados compreendeu o periodo de abril de 2007 até
fevereiro de 2008.

O periodo de maio de 2006 até novembro de 2007 foi considerado como observacéo

participante no acompanhamento do curso de formagdo de monitores em nivel de
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Especiaizacdo da Associacdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins
(AEFACOT) e Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), na orientagdo de sete (7) trabalhos
de conclusdo de curso de monitores da Escola Familia Agricola de Orizona (EFAORI)®, bem
como participagdo em banca na qualidade de examinadora de mais quatro trabal hos de outras
EFA.

O trabalho de orientagdo e participagdo em banca possibilitou o aprofundamento e
coleta de dados importantes para contextualizagdo da Pedagogia da Alternancia no Centro
Oeste e Estado do Tocantins e mais profundamente da EFAORI.

Os questionarios dos egressos foram aplicados em lugares diversos (na EFA, em local
de trabalho, em 6rgéos publicos e nas residéncias dos egressos), sendo a maioria aplicada na
sede da EFA, por ser um espaco ainda muito frequentado pelos jovens em atividades da
escola. Na aplicagdo dos questionarios, contou-se com o auxilio dos funcionarios e dos
estudantes da 22 e 32 série do ano 2007. Isto facilitou a aplicacdo porque muitos dos estudantes
atuais sdo parentes e ou vizinhos dos egressos. Para contar com o auxilio dos estudantes, foi
realizado um pequeno treinamento em sala de aula que constou da apresentacdo da pesquisa e
do instrumento a ser utilizado na coleta de dados.

Na pessoa da secretaria da escola, recebeu-se um apoio importante. Além de ser jovem
egressa participante da pesguisa, auxiliou tanto no encaminhamento dos questionarios por
intermédio de jovens estudantes no ano 2007, como no recebimento dos questionarios
respondidos. Também a coordenadora pedagdgica, méae de egressa e aluna do curso de Pés-

Graduagdo com o projeto de pesquisa sobre a realizacdo do Projeto Profissional do Jovem

> SOUZA, Adriana Batista de. O Experimento da Adubacdo Verde na EFAORI; NETO, Joo Batista de
Castro. Cooperativismo na Escola Familia Agricola de Orizona. Rincon, Maria Edilene Pereira. A
importancia da Biblioteca na Escola Familia Agricola de Orizona. Almeida, Luisa Maria Ribeiro. A
relevancia da Formacdo das Familias na aplicacdo da Pedagogia da Alternancia na Escola Familia
Agricola de Orizona. SOUZA, Maria Aparecida de Oliveira. O Projeto Profissional do Jovem e sua
aplicabilidade na Escola Familia Agricola de Orizona. SILVA, Cicero José da. Desenvolvimento das
unidades produtivas e didaticas da Escola Familia Agricola de Orizona. CRUZ, Maristela Nunes Fernandes.
Projetos Sociais nas disciplinas da area de humanas na Escola Familia Agricola de Orizona.
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muito auxiliou e forneceu dados importantes sobre a implantacdo dos projetos profissionais
dos jovens egressos.

As entrevistas (discussdes) com egressos, familias e parceiros da escola ocorreram em
dois momentos distintos. Em maio de 2007, foi realizado um encontro de egressos “ Pedagogia
da Alternancia e Desenvolvimento Sustentavel no Territério da Estrada de Ferro”, (folder —
apéndice 4) em que foi apresentada a pesquisa e iniciada a coleta de dados, por meio de
relatos de experiéncia de jovens egressos e palestra sobre os impactos da Pedagogia da
Alternancia no municipio por representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) e da
Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Rurais de Orizona (COAPRO).

Em um segundo momento, outras entrevistas foram realizadas na escola e nas
propriedades das familias dos egressos.

Os sujeitos participantes da pesguisa séo egressos dos cursos Ensino Médio e Técnico
em Agropecuéria que se formaram entre os anos de 2001 a 2006, em seis turmas diferentes
que totalizam 128 jovens, sendo que os questionarios foram aplicados com 56. Das pessoas
ligadas a escola, foram entrevistados: a secretaria (1), a coordenadora pedagdgica (1), o
diretor (1) e outros trés educadores (3). Entrevistou-se ainda o Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (1), Presidente da Cooperativa dos Produtores Rurais de Orizona (1).

Durante a coleta de dados, ou trabalho de campo, constatou-se uma cooperagéo e
facilidade com relacdo as informagBes. A observagcdo, 0 acesso aos documentos, a
participacdo e arealizacdo de eventos como o encontro dos egressos, a orientacdo de trabalhos
dos educadores possibilitou excelentes condic¢des de trabal ho.

A coleta dos dados foi feita em formulérios, caderno de campo, em fitas gravadas,
filmagens, as quais foram transcritas para facilitar a apresentacdo dos dados e andlise dos
resultados. Procurou compreender a légica do desenvolvimento sustentavel que, conforme

enfatizado durante este relato, trata-se do ponto culminante de todo o processo. Dai a busca de
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respostas concretas sobre problematica tomou forma, norteando a pesguisa conforme
organograma abaixo:

ORGANOGRAMA 1. Esquema da Pesquisa

CEFFA
EFAORI
I
I I
( Associacdao ) ( Alternancia )
Formacdo Integral
Desenvolvimento Sustentavel
128 Egressos
Universo
56 Egressos entrevistados
43,7% do Universo
8 Trajetdrias de jovens egressos
14% dos entrevistados

Este organograma encontra-se descrito e analisado a partir do capitulo 4: “O campo da

pesguisa e seus sujeitos’. Descreveu-se 0 processo de implantac&o e a organizacdo politico-
pedagogica da Escola Familia Agricola de Orizona, de modo a destacar sucintamente a
metodologia e a aplicacdo dos instrumentos pedagdgicos, ha visdo dos docentes, e dos jovens
sujeitos da formacdo. Obtiveram-se dados relevantes, na aplicacdo dos questionérios, na
participacdo de um encontro de egressos promovido pela escola, na realizacao de um segundo

encontro, e narealizacdo das entrevistas .



CAPITULO 3 - REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo inicia-se a abordagem tedrica, subdividida em trés grandes trés topicos:
1. Pedagogia da Alternancia; 2. Desenvolvimento Sustentavel; 3. Juventude Rural. Na
primeira apresenta-se uma contextualizacdo historica da Pedagogia da Alternancia inserida no
processo de construcdo da Educacdo do Campo. Em seguida traz uma abordagem tedrica
sobre 0 desenvolvimento sustentavel e identifica sua relagdo com a educacéo, e por fim,

reflete sobre ajuventude rural e suas perspectivas de presente e futuro sustentavel.

3.1 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Esse topico tem a finalidade de apresentar com maior contundéncia a origem e a
concepcao do movimento Pedagogia da Alternancia. A maneira como surgiu e se expandiu e
como foi sendo consolidada como a pedagogia dos Centros Familiares de Formagdo por
Alternancia (CEFFA). Retrata a composicdo dos quatro pilares e para concluir analisa a
prética pedagOgica e 0s seus objetivos, destacando-se como uma alternativa para o
desenvolvimento sustentavel. Ressalta que os trés aspectos. Associacdo; Pedagogia da
Alternancia e a Formacdo Integra podem ser avaliadas durante o processo de ensino-
aprendizagem e o Desenvolvimento Sustentavel que se concretiza apds a formagéo, por isso é

percebido nas trajetorias dos egressos.

3.1.1 O Movimento da Pedagogia da Alternancia — A Concepcao

E preciso que a educagio estgja — em seu conteido, em Seus programas e em Seus
métodos — adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar a ser sujeito,
construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros homens
relagdes de reciprocidade, fazer a culturae ahistéria... (FREIRE, 1980, p.39)

A Pedagogia da Alternancia se desenvolveu a partir da segunda guerra mundial, na
Franca, e, posteriormente na Italia e na Espanha. No final da década de 1960, foi introduzida

no Brasil no interior do estado do Espirito Santo sob influéncia da experiénciaitaliana, “tendo
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como referéncia direta a Maison Familiale Italiana de Castelfranco Véneto” (SILVA, 2003 p.
61).

Segundo Josserand (1998)° o inicio desta experiéncia na Franca foi objeto de longas
reflexdes e de multiplos entendimentos. A primeira Maison Familiale - Casa Familiar reuniu
quatro jovens de trés familias de fato decididas a enfrentar o que devia ser uma grande
experiéncia. A base de uma nova escola foi lancada, por trés familias e um paroco, quando se
esbocou um programa para a formagdo dos jovens assentado em trés aspectos. a formagéo
técnica, aformagdo geral e aformagdo humana.

Para que o programa fosse colocado em prética, foi necessério estabelecer os
elementos de uma pedagogia. As trés familias e o paroco definiram que utilizariam de cursos
por correspondéncia e que de acordo com o plano de trabalho, com base nas especificacbes de
cada médulo, o trabalho seria agrupado uma vez por més. A solicitagdo dos cursos foi feita
por um dos pais 0 Sr. Arséne Couvreur, na época, presidente do Secretariado Central de
Iniciativa Rural (SCIR), que fez a proposta de criar em estatuto, uma sessdo de aprendizagem.

No dia 13 de outubro de 1935, foi formalmente instalada, de acordo com os estatutos
adotados, com o0 nome de Secdo de aprendizagem agricola do secretariado central de
iniciativarural paraaregido da cultura da ameixa de Ente, chamada “ameixa de Agen”.

Para realizagdo da formagdo em aternancia, definiu-se um calendério mensal: durante
uma semana, 0s quatro jovens ficariam reunidos na casa paroquial para estudar e nas trés
semanas seguintes em casa para fazer os deveres. Por este grupo, foram adotados com
precisdo e minucia os seguintes principios. a responsabilidade e a conducéo pelas familias, a

pedagogia adaptada ao meio rural, umaformagao total, e 0 apoio e participacdo do meio rural.

® Extratos do livro A surpreendente historia das Maisons Familiales Rurales. Edic&o France Empire. Trad.
Thierry de Burghgrave, Salvador, 1998 — Apostila, circulagdo interna.
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Seus atores primeiros, ndo imaginavam que mais tarde, centenas de Maisons
Familiales - Casas Familiares inspiradas nos mesmos objetivos e dos mesmos principios, se
desenvolveriam no mundo inteiro.

Depois de seis meses de trabalho silencioso, a experiéncia ja se mostrava nitidamente
positiva. Foi marcado entdo, pelos pais, um dia de conclusdo do curso. Em uma reunido, com
aproximadamente cinqlienta pessoas, foi apresentado um relatério sobre as atividades e
desempenho na primeira tentativa de desenvolvimento dos principios da “Escola
Camponesa’. Ap6s a reunido, uma provafoi aplicada pelo Padre Barjallé, professor da Escola
Superior de Purpan, responsavel pelos cursos por correspondéncia, aos quatro alunos
participantes, como forma de avaliacdo, para equiparar 0 desempenho individual e a
adequacdo do curso a redidade dos alunos. Os jovens responderam de maneira tranquila,
foram aprovados, e receberam o reconhecimento dos parentes e dos agricultores presentes,
tendo o mérito do esforgo recompensado.

Nesta ocasido, houve uma intervencdo sobre a necessidade de integrar futuras
liderancas camponesas, formagdo indispensavel para uma forte organizacdo profissional
agricola e valorizagdo da verdadeira riqueza da regido. A preocupacdo dos promotores desta
experiéncia era basicamente a formagdo dos jovens com uma consequéncia natural: o
desenvolvimento da agriculturalocal e daregido.

A preparagdo para 0 segundo ano de funcionamento da experiéncia veio fortalecer
consideravelmente os quatro principios essenciais da Maison Familiale — Casa Familiar: 1 —
a responsabilidade e independéncia dos pais;, 2 — a Pedagogia da Alternancia com o
animador/monitor; 3 - a preocupacdo com a organizacdo profissional; 4 - o desenvolvimento

do meio.
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A experiéncia iniciada por trés familias e quatro jovens estudantes, em Seérignac-
Péboudou, a partir de 1935, passou a envolver cada vez mais pessoas e em 1937, em Lauzun,
jdcom um grande grupo de agricultores, nasceu entdo uma verdadeira Casa Familiar.

Em 1941 retomaram-se os estatutos estudados no ano anterior completando-os para
que a associacdo tivesse todos os poderes no plano juridico. Em assembléia se deu
modificacdo, em 31 de agosto passando entdo de Secdo Rural do SCIR para Maison Familiale
de Lauzun.

Constatou-se que apesar das convicgdes comuns e dos lagos de amizade que uniam as
pessoas envolvidas, suas relacdes eram as vezes tensas e suas discussdes eram conflituosas
(JOSSERAND 1998, p. 40). Tratavam das discussdes em assembléias até chegar a decisdo de
que precisavam acertar clara e definitivamente os objetivos, os principios e os métodos para
se criar um grupo de Maisons Familiales. 1. Objetivo: a formagdo de jovens como para seu
futuro; 2. Principio: natureza familiar — iniciativas e responsabilidades dos pais, maes, alunos,
ex-alunos; 3. Método: a aternancia numa ligacdo entre teoria e pratica, entre o centro de

formagdo, afamiliae o meio.

Desde 1950, e periodicamente ao longo de toda a sua histéria, a Unido Nacional
Francesa organizou encontros departamentais, regionais e locais, congressos, sessbes de
formacao para presidentes, secretérios e tesoureiros com o objetivo de gjudé|os a desenvolver
sua competéncia no exercicio de suas responsabilidades. A responsabilidade das familias
sempre foi uma discussdo essencial. Desta forma a Casa Familiar, foi definindo sua estrutura
institucional educativa.

Nesta 6tica, Rouillier (1980)’ apresentou uma andlise em quatro planos distintos: 1 — o0

carater associativo; 2 — a pedagogia da alternancia; 3 — a estrutura de acolhida dos jovens; 4 —

"0 CEFFA como instituicdo educativa: uma base associativa’. Robert Roullier, in “ Formation d’ adolescents et
aternance’. Mesonance, Paris, 1980. (Trad. Thierry de Brughgrave).
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a animagao da formacg&o. Estas grandes caracteristicas se tornariam mais tarde, os pilares dos
Centros Familiares de Formag&o por Alternancia.

Chartier (1986, p.103) sistematizou a organizacdo destas caracteristicas da seguinte
forma: 1 - uma associagdo responsavel; 2 - a alternancia de permanéncia entre 0 meio de vida
socio-profissional e a Casa Familiar; 3 - a vida dos alunos em peguenos grupos e em
internato; 4 - uma equipe de formadores.

Ao longo dos anos, vérios estudos e andlises destas caracteristicas ou principios foram
realizados de modo informal. Poucos registros foram sistematizados, as referéncias foram
sendo feitas em livros de atas, folhetos e apostilas. Na literatura brasileira propriamente dita,
0S registros encontram-se em anais de semindrios, dossiés de formacao, apostilas, dissertacdes
eteses.

Embora o inicio tivesse sido embasado em pouca sistematizacéo, ao longo do tempo
em que a experiéncia se expandia, essas grandes caracteristicas, se consolidaram como Pilares
dos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia. Na época, fina da década de 1940,
inicio da década de 1950 ainda ndo se falava especificamente em desenvolvimento
sustentavel. Porém, ja era nitida a intencionalidade da organizacdo de um sistema educativo
diferente do tradicional, um sistema educativo rea e inovador em termos de gestéo, curriculo,
calendério, quadro de educadores e 0 mais importante, uma educagéo voltada para as reais
necessidades dos agricultores.

Diante de toda esta complexidade organizacional, a Unido Naciona das MFR
enunciou uma carta de identidade do movimento. De acordo com Calvo (2005) e Gimonet

(2006) esta carta de identidade foi resumida da seguinte forma:
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v Finalidades: de um lado, a educacao, a formagao profissional e geral associadas
e a orientagcdo dos adolescentes, e de outro lado, a contribui¢do para o
desenvolvimento do meio®;

v" Um contexto de implantacéo e de acdo: o meio rural;

v" Uma estrutura, a0 mesmo tempo juridica e de participacéo e responsabilidade
das familias: a associacao;

v" Um método pedagdgico: alternancia com suas implicagdes quanto ao papel
educativo dos pais e mestres de estégio profissionais e suas técnicas e
instrumentos pedagdgicos;

v" Uma estrutura educativa: o internato e o pequeno grupo;

v Uma equipe educativa animadora do conjunto;

A identidade do movimento educacional dos Centros Familiares de Formagéo por
Alterndncia nunca foi estética, foi uma identidade evolutiva em que se preservaram 0s

fundamentos e avaliaram-se 0s parametros constantes e 0s evolutivos.

3.1.2 A Incorporacéo dos Quatro Pilares dos CEFFA

Desde a sua origem, foi destacada a participagéo das familias tanto no processo de
ensino e aprendizagem quanto na gestdo, e isso caracterizou que um Centro Familiar de
Formacdo por Alterndncia nasce da iniciativa das familias que constituem uma base
associativa onde se cria a escola, gerencia e assume as responsabilidades no plano legal,
financeiro e moral (ROULLIER, 1980).

Em Calvo (1999) encontram-se reunidas as caracteristicas, os objetivos e 0s meios
propostos pelas Casas Familiares Rurais da Franca, elementos esses que constituiram

posteriormente os pilares em que se baseiam Centros Familiares de Formagao por Alternancia

8 Grifo nosso: os pilares dos Centros Familiares de Formago por Alternancia, apontando o desenvolvimento do
meio como uma finalidade.
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em todo o mundo. Para esse autor, os quatro pilares basicos sdo: 1 - Uma associacéo; 2 -
metodologia pedagdgica especifica — a alternancia; 3 - a educacdo e a formacdo integral da
pessoa; 4 - o Desenvolvimento do meio local.

Cada um dos pilares tem sua importancia, e complementam entre si, “o0 que faz a
especificidade, e garante a unidade, compreensdo e perspectiva ab movimento, € a aplicagdo
conjunta desses quatro elementos’ (CALVO, 1999, p. 16). Com esse autor, pela primeira vez
se Vvé registrado o desenvolvimento do meio com a denominagdo de pilar dos Centros
Familiares de Formac&o por Alterndncia. Em sintese, ele apresenta uma definicdo e um
objetivo de maneira a englobar as caracteristicas nos diferentes paises em que se encontram o0s
CEFFA:

v Definicdo: Um CEFFA é uma Associacdo de Familias, Pessoas e Instituicdes
gue buscam solucionar a probleméica comum, da evolugdo e do
desenvolvimento local através de atividades de formagdo, principalmente dos
jovens, entretanto, sem excluir os adultos.

v Objetivo: Facilitar os meios e os instrumentos de formacdo adequados ao
crescimento dos educandos, estes constituindo os principais protagonistas da
promocdo e do desenvolvimento integral (profissional, intelectual, humano,
social, econdmico, ecoldgico, espiritual) e de todo o processo de formacao.

Estas caracteristicas e objetivos foram esquematizados no que o autor chamou de “os
quatro pilares do movimento CEFFA”, subdivididos em dois meios e duas finalidades: os dois
pilares da ordem dos meios sdo: a associacdo e a alternancia; os dois pilares da ordem das

finalidades s&0: aformagdo integral e o desenvolvimento do meio.
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FIGURA 1. Representacéo gréfica dos quatro pilares do CEFFA

Sistema CEFFA’s
Os Quatro Plla

FINALIDADES

vida

kProjeto pessoal de

A ALTERNANCIA // ASSOCIACAO

Uma metodologia 4 LOCAL:
pedagogica ‘\ Pais, familias,
adequada profissionais,
instituicoes.

Fonte: Calvé (2005, p. 29 — Revista da Formagao por Alternancia)

Cada um desses pilares recebeu enfoques que demonstram a importancia da integragéo
entre si. No Brasil eles se encontram relacionados ao que propde a LDB, e podem ser
descritos da seguinte forma:

1. Associacdo Local: uma associacdo formada por representantes de varios seguimentos (pais,
estudantes, cooperativas, poder publico, empresas, Organizagdes Nao Governamentais, Igreja,
entre outras) € aresponsavel pela parte gerencial, administrativa e financeira da escola. Nesse
aspecto destaca-se a participagdo ativa das familias desde a concepgdo, tanto na gestdo quanto
no processo de ensino-aprendizagem, pois auxiliam na constru¢do do projeto politico-
pedagdgico sugerindo temas da realidade local, participam de conselhos e acompanham a
aplicagdo tedrica e a pratica, permitindo uma troca de conhecimentos e o fortalecimento dos
lagos familiares estabelecendo vinculos entre a escola e a comunidade. Esta forma de

organizagdo esta previstana LDB, no Titulo IV “Da organizacdo da Educac&o Nacional”
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democrética na
educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico
daescola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

2. Pedagogia da Alternancia: a escola ou o centro de formacdo funciona sob regime de
alternancia, em ritmos de formagao, segundo a proposta da acéo — reflexdo — agdo. Os jovens
gue moram e trabalham no campo, junto de suas familias, vém para a escola para refletir
sobre a realidade, estudar o conteido, a ciéncia. Estes jovens permanecem na escola, em
regime de internato, por um determinado periodo (semana ou quinzena) que € definido de
acordo com as peculiaridades locais. No periodo seguinte, 0s jovens retornam as suas
propriedades familiares, e ao trabalho, para aplicar 0 conhecimento e as tecnologias
difundidas na escola.

Segundo a LDB, Titulo V “Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino”,
Capitulo 11 — Da Educacédo Basica, Secéo | — Das Disposicdes Gerais

Art. 23. A educacdo basica poderd organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma
diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim
o recomendar. (grifo nosso)

& 2°. O calendario escolar devera adeguar-se as peculiaridades locais, inclusive
climéticas e econémicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isto
reduzir o nimero de horas |etivas previsto nestalel (BRASIL, 1996).

A alternancia concretiza-se juntamente com a associacao. Ela é concebida como uma
metodol ogia para a formacdo em tempo integral, estruturada pedagogicamente, resultando de
uma estreita relacdo entre as estadias no mundo ativo do trabaho e estadias no
estabelecimento escolar. Representa uma alterndncia integrativa entre o meio
socioprofissional e 0 centro escolar que ndo se limita ao tempo de aprendizagem, mas seus

fundamentos estdo baseados na experiéncia que visa acancar a ciéncia com as contribuicoes



complementares das correntes pedagogicas, mas mantendo, entretanto, suas caracteristicas
proprias (CALVO, 1999).

3. Formagdo Integral: a partir das experiéncias dos educandos e de suas familias, a
Formagdo Integral, alternada entre a casa e o internato, em sintonia com os pilares do novo
paradigma da educacdo® (aprender a ser, a fazer, a conhecer e a conviver) possibilita
enriquecer a experiéncia na convivéncia em grupos, proporcionando a aquisicdo e o
desenvolvimento de novas capacidades cognitivas (aprender a aprender), permite apoderar-se
de conhecimentos gerais e particulares (saber ser e conhecer, auto-afirmar); e faculta

aprimorar capacidades sociais (cooperar, dialogar, aprofundar a democracia).

Art. 22. A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
Ilhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores (BRASIL, 1996).

4. Desenvolvimento do Meio ou Desenvolvimento Local Sustentavel: este pilar reline as
caracteristicas dos outros trés. A formacdo Integral associada a0 mundo do trabalho busca
proporcionar aos jovens uma formacao de qualidade que Ihes permita descobrir a sua vocagao
e desenvolver um projeto profissional ou projeto de vida, junto com suas familias e no meio
em que vivem, abrindo as possibilidades de insercdo profissional e empreendedora com
sucesso e dignidade, como agentes de transformacédo do meio.

Desta forma, o Desenvolvimento Sustentavel significa o apice da formacdo em
alterndncia, conforme prevé a LDB, no Titulo Il — Dos Principios e Fins da Educacdo

Nacional

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Bachelard (1994) considera a alternancia no contexto socio-educacional como busca

de adaptacdo de um sistema educativo, como pedagogia da ruptura. Conforme registrou Silva

°® DELORS, Jacques et a. Educagéo, um tesouro a descobrir. Sao Paulo: Cortez, Brasilia: Ministério da
Educacdo/UNESCO, 1998.



(2003, p. 22) “[...] buscava-se, assim, com a introducéo de uma nova pedagogia da ruptura,
romper com submissdo e desmotivagdo dos jovens’. O trabalho e a profissdo deveriam
fornecer um sentido a vida, uma motivacao aos jovens para o processo de aprendizagem.

Para Clenet (2002), a alternancia € como um objeto complexo, dificil de apreender,
mas ndo impossivel. Uma complexidade que aumenta a sua relevancia. Nesse sentido,
Gimonet (2006) destaca que a formagéo por alternancia dos CEFFA obedece a um processo
que parte da experiéncia da vida cotidiana (familiar, profissional, social), para ent&o seguir em
direcBo a teoria, aos saberes dos programas académicos, para, em seguida, voltar a
experiéncia, e assim sucessivamente.

Verificase que por adotarem um modelo pedagdgico aternativo, os CEFFA
oportunizam as familias uma flexibilidade de contraposicdo as necessidades por elas
enfrentadas. Por pautar-se no cotidiano do educando, de sua familia e comunidade, a
Pedagogia da Alternancia adota instrumentos de intervencéo na realidade do educando,
enfatizando dimensBes de incentivo a participacdo popular e adogdo de praticas agricolas
voltadas para uma relacdo equilibrada entre o homem e a natureza. “Uma educacdo rural
voltada para a realidade do aluno torna-se cimplice do pleno desenvolvimento do educando e
da comunidade” (CALIARI, 2002, p.21).

Depois de apresentar a concepcéo da Pedagogia da Alternancia com a finalidade de
traduzir o modo como ela foi concebida, como ela é desenvolvida nos CEFFA (EFA, CFR e
ECOR) com um embasamento nos seus quatro pilares, desvelar o0 modo em que uma escola
organizada em forma de associagdo, com uma alternancia integrativa favorece a formagéo
integral e pode refletir manifestacbes de desenvolvimento sustentavel, o tépico a seguir
apresenta a metodologia, seus instrumentos pedagdgicos e o0 modo como reflete na vida dos

Seus sujeitos — jovens rurais.



3.1.3 A Metodologia Integrativa da Alternancia — A Prética

Procuravamos uma metodologia que fosse um instrumento do educando, e nédo
somente do educador, e que identificasse — como fazia notar acertadamente um
sociélogo brasileiro — o contelido da aprendizagem com o processo mesmo de
aprender (FREIRE, 1980, p. 41).

Como ja foi destacado, anteriormente, ndo se pretendeu neste trabalho, generalizar
nenhuma concepgao, mas sim aumentar os espagos de reflexdo, com base no que jafoi escrito
e vivenciado no meio rural, na metodologia da Pedagogia da Alternancia e na consolidacdo
dos CEFFA, como movimento educativo. Pretendeu-se analisar o sistema de formagdo e
avaliar os seus impactos de modo a comprovar o seu diferencial em relagdo a educacéo do
sistema tradicional e apontar suas contribui¢cdes para o desenvolvimento sustentavel. Uma
avaliacdo respaldada na experiéncia de egressos, descoberta ndo simplesmente pela
aternancia em si, mas pela aplicagdo de uma metodologia com instrumentos pedagogicos
proprios, como se vera a seguir.

O principio da alternancia ndo € novo, sobretudo em se tratando de educacdo, e mais
especificamente, da educacdo escolar (QUEIROZ, 2004). A dindmica de aternar momentos
na ingtituicdo escolar com momentos no trabalho, na familia, no bairro, na vila, na
comunidade, na pequena propriedade rural, é bastante antiga, mas pouco relatada e estudada.

A Pedagogia da Alternancia nos Centros Familiares de Formagéo por Alternancia
(CEFFA) é uma alternancia integrativa, trazendo consigo as seguintes caracteristicas. 1 - um
projeto educativo proprio; 2 - prioridade na experiéncia socioprofissional; 3 - articulagdo de
espaco e tempo em diferentes situagdes; 4 - instrumentos metodol 6gicos especificos; 5 -
concepcdo especifica de educador-monitor; 6 - um conjunto de colaboradores na formagéo e
por fim, condicdes favoraveis a aprendizagem (QUEIROZ, 2004).

Em concordancia com o autor, Silva (2003, p. 28), acrescenta que “a experiéncia

profissional anterior associada a uma reflexdo sobre essa vivéncia profissional permite
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organizar o movimento de vai-e-vem entre a pratica e a reflexdo tedrica’ auxilia o processo de
integracdo entre escola e traba ho, entre escola e desenvol vimento profissional.

A Pedagogia da Alternancia assemel ha-se & visdo de Freire (1987), ao revelar um novo
ponto de vista sobre a relacdo entre educacdo, individuo e escola. Para ele, 0 homem sendo o
sujeito da educacdo evidencia umatendéncia interacionista, ja que ainteracdo homem-mundo,
sujeito-objeto, torna-se imprescindivel na perspectiva de que o ser humano se desenvolva e se
torne agente de sua préaxis. A andise interacionista de Freire evidencia que a educacéo, para
ser vélida, deve levar em conta necessariamente tanto a vocagdo ontoldgica do homem
(vocagdo de ser sujeito) quanto as condicdes nas quais ele vive (contexto). Ou sga, 0 homem
chega a ser sujeito pela reflex&o sobre seu ambiente concreto: quanto mais ele reflete sobre a
sua realidade, sobre sua situacdo concreta, mais se torna progressiva e gradua mente
consciente, comprometido aintervir narealidade para mudé-la

Desta forma a Pedagogia da Alternancia surge como uma proposta de educacéo rea e
ndo utdpica que se traduz num projeto de uma sociedade mais democratica, participativa e
justa. Um novo tipo de educagdo identificada nos ideais de Freire (1969) em Pedagogia do
oprimido e Educacdo como préatica da liberdade.

Segundo Silva (2003), na Pedagogia da Alternancia, o trabalho e a profissdo fornecem
um sentido a vida, servindo de motivacdo aos jovens para que se apoderem do processo de
aprendizagem. Desta forma, considera-se entdo, que é caracterizada por uma vinculagdo
efetiva dos meios de vida socioprofissional e escolar, em uma unidade de tempo formativo.

A Pedagogia da Alternancia segundo Gimonet (2007) ndo € apenas um método em que
tempos tedricos e tempos praticos organizados em um plano didético, meramente se sucedem.
Trata-se de uma alternativa para se propiciar uma forte interacdo entre os dois momentos de
atividade, em todos os niveis do campo educativo. Com esta pedagogia deixa-se para tras uma

pedagogia plana para ingressar numa pedagogia no espago e no tempo, em que as instituicoes
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e os atores implicados no processo se diversificam. Os papéis dos atores deixam de ser
aqueles da escola tradiciona. O jovem em formagdo, isto €, o “aternante”, ndo é mais um
aluno na escola, mas sim um ator num determinado contexto de vida e num territorio
(GIMONET, 2007, p. 19).

A familia é convidada a participar ativamente da educacéo e da formacéo dos jovens.
Os educadores, denominados “monitores’ tém funcdes e papéis bem definidos e mais amplos
gue aqueles de um docente ou de um professor. E, conforme afirma Gimonet (2007, p. 20),
“todos estes atores sdo chamados a cooperar, a complementar-se nas suas diferencas’. A
eficiéncia da aterndncia € ligada a qualidade relacional existente entre todos os atores
“aternantes’ e “monitores’ para desenvolver as atividades e melhor aplicar os instrumentos
pedagdgi cos especificos do método.

A dindmica de alternar tempo e espaco na formagdo obedece a um processo de vai e
vem “um processo que parte da experiéncia da vida cotidiana (familiar, profissional, social)
para seguir em direcdo a teoria, aos saberes dos programas académicos, para em seguida,
voltar a experiéncia, e assim, sucessivamente” (GIMONET, 2006, p. 16).

FIGURA 2. Esquema da dinamica da Pedagogia da Alternancia

Pedagogia da Alternancia

Casa Casa
Comunidade Comunidade

Observar Refletir Experimentar

Pesquisa Analise da Novas
participativa sobre a realidade Interrogacdes
realidade e Pesquisas

Fonte— UNEFAB: Folder de divulgagdo Metodol ogia dos CEFFA



Neste contexto, reconhece-se, portanto, que a Pedagogia da Alternancia
consolidou-se ndo através de teorias, nem pela invencdo, mas pela implementacdo de um
instrumental pedagdgico que traduzia, nos seus atos, o sentido e os procedimentos da
formagéo.

O curriculo dos Centros Familiares de Formagado por Alternancia é representado num
Plano de Formac&o definido por Calvé (2004) como uma representacdo grafica do programa
de formacdo. Reline a dindmica interdisciplinar e transversal da organizacdo dos contetidos
curriculares aliados a tema geradores e Planos de Estudos distribuidos no tempo de formacéo.
Ou sgja, 0 tempo que envolve estadias no meio sécio-profissiona e no meio escolar, no centro
de formagéo.

A utilizagdo dos temas geradores dos Planos de Estudo € uma “apropriagdo” que a

Pedagogia da Alternancia brasileirafaz do método Paulo Freire (1980):

Os temas geradores podem situar-se em circulos concéntricos que véao do geral ao
particular. A unidade histérica mais ampla compreende um conjunto diversificado
de unidades e subunidades (continentes, regionais, nacionais, etc.) e comporta temas
de tipo universal (FREIRE, 1980, p. 30).

Os instrumentos pedagdgicos especificos da pedagogia da alterndncia garantem a
integracdo entre a realidade dos jovens e a realidade académica. Entre eles, destaca-se o Plano
de Estudo, que é o guia de todo o processo, podendo ser definido como o instrumento que de
certa forma garante a metodologia integrativa. O Plano de Estudo consiste em um guia de
orientacdo para a pesquisa e a experimentacdo. E construido a partir de temas geradores
interligados a uma realidade e aos contetidos gerais da formacéo.

Os instrumentos pedagdgicos utilizados pelos CEFFA foram sistematizados em uma

classificacso na seguinte ordem™®:

19 v/erificar anexos: A Metodologia descritiva dos instrumentos pedagdgicos.
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TABELA 1: Classificag8o dos I nstrumentos Pedagdgicos

Classificacdo Instrumentos-atividades
- Plano de Estudo
Instrumentos e atividades de pesquisa - Folha de Observacdo
- Estégio
- Colocacdo em Comum
Instrumentos e atividades de comuni cacao/relacdo - Tutoria

- Caderno da Alternancia
- Visitaa Familia e Comunidade

- Visita e Viagem de Estudo

- Serdo de Estudo

I nstrumentos didéticos - Intervencdo Externa

- Caderno Didético para aulas/cursos
- Atividade de Retorno — experiéncias
- Projeto Profissional

Instrumentos de avaliacdo - Avaliag8o semanal
- Avaliag8o formativa

Fonte: (UNEFAB - DossiéllIl)

A formacdo em regime de alternancia, ou seja, com sessdes na escola, e sessdes ha
familia, e no meio profissional, experimentada com a utilizacéo de instrumentos pedagdgicos
especificos, aternando a permanéncia do aluno na escola e a permanéncia ho meio
socioprofissional, é acompanhada pelos monitores-educadores. Essa dindmica pedagogica,
especialmente da EFA, permite “uma vinculacéo eficaz entre escola e a realidade rural dos
jovens’ (QUEIROZ, 2004, p. 42), bem como concretiza uma articulacdo entre a teoria e a
prética. Neste sentido, a educacdo em aternancia rompe com o paradigma da educacdo
tradicional.

No processo de inovacdo e construcdo da Pedagogia da Alternancia na Franca, os
agricultores foram seus protagonistas. Encontros e intercambios aconteceram em diferentes
momentos com universidade para aclarar-se, nutrir-se em toda complementaridade e
reciprocidade e, como em qualquer processo de formacéo alternada, ultrapassar a prética e os
saberes da experiéncia. Conforme Gimonet (2007, p. 24), “Foi 0 encontro da experiéncia com
a ciéncia, como acontece também em toda a formacéo alternada’.

Em consonancia com o movimento da Educacdo Libertadora, a Pedagogia da
Alternancia é classificada como uma “escola nova, da peguena regido, ndo uma escola

agricola a mais, como as outras, mas uma escola para formar os agricultores e contribuir para
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0 desenvolvimento do pais’ (GIMONET, 2007, p. 24). Uma escola em gue os agricultores
assumem a gestdo e todas as responsabilidades, agrupando-se em associacdo, uma forma
juridica que confere umaforca e um poder.

Segundo Boff e Arruda (2004) a libertac8o significa um processo historico-social que
pressupde a conscientizagdo dos primeiros interessados, que sdo 0s oprimidos, sua
organizacao, a elaboracdo de uma nova utopia que se traduz num projeto de uma sociedade
mais democrética, participativa, justae alegre.

Analisada sob o0 ponto de vista da libertagdo, a Pedagogia da Alternancia pode ser
enquadrada ainda como um projeto popular, entendida como uma democracia integral. Nesse
sentido, Boff & Arruda (2004, p. 172-173) apresentam uma reflexdo sobre o contraste entre a
“cultura do capital” e “cultura democrética’ ou projeto de uma democracia integral, onde
destacam que “a educacdo concebida como educacdo da praxis, € mediadora privilegiada
entre o desenvolvimento humano e o que chamamos de democraciaintegral”.

Toda esta complexidade em termos de organizacdo de um sistema de formagdo tem
um fim em s que é promover uma formacdo integra com vistas a0 desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, vale ressaltar que os Centros Familiares de Formagdo por
Alternancia relinem um conjunto de elementos que faz o diferencial no campo educacional.

Merece destacar os meios em que se da 0 processo de ensino e a aprendizagem o
primeiro pilar “Associacéo Local”, especialmente no processo de gestéo participativa, em que
as familias plangam e administram juntamente com a equipe docente. O segundo pilar
“Alternancia’ em que o método integrativo entre escola e trabalho, o saber empirico e o saber
cientifico, os contetidos curriculares organizados a partir de uma problematica da realidade
local, a pesquisarealizada, cotidianamente, culminam na elaborag&o e execucéo de um projeto

profissional de vida.
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Desse modo, cabe afirmar que na Pedagogia da Alternancia “o processo de
aprendizagem do conhecimento nunca esta acabado, e pode enriquecer-se com qualquer
experiéncia’ (DELORS, 2006, p. 92). Liga-se, cada vez mais a experiéncia do trabaho, a
medida que este se torna menos rotineiro.

O efeito desta estrutura organizacional de uma educagdo libertadora, com uma
filosofia inconfundivel, um método especifico que reline teoria e prética, que integra escola,
familia e meio socioprofissional, ndo poderia ser outro se ndo aquele promotor de uma
formacdo integral de jovens rurais com vistas ao desenvolvimento sustentavel em um presente

voltado para um futuro sustentavel.
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3.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O homem ndo pode participar ativamente na histéria, na sociedade, na
transformagdo da realidade, se ndo é auxiliado a tomar consciéncia da realidade e de
sua propria capacidade para transformé-la (FREIRE, 1980, p. 40).

Para realizar uma andlise tedrica de desenvolvimento sustentavel e suas implicagdes
no cen&io da educacdo este estudo reuniu concepgdes e visdes diversas até atingir um
conceito mais proximo da Pedagogia da Alternancia.

A reflex@o sobre teorias e estratégias de desenvolvimento iniciou-se por desenhar um
percurso delineado pelas teorias dominantes do crescimento econdmico. ASsSim como 0S
conceitos de “globalizacdo” e “cidadania’, as expressdes desenvolvimento sustentével e
sustentabilidade adquiriram muita visibilidade ao longo das Ultimas décadas, geralmente
associadas a0 que se supde seja uma qualidade positiva atribuida a algum fenémeno, proposta
ou prética socia (SCOTTO, et a, 2007). De inicio, compreendia-se o desenvolvimento
sustentdvel mediante a idéia de que é aguele que busca conciliar o desenvolvimento
econdmico com a preservagcao ambiental. A partir das leituras foi constatada uma grande
disseminagdo, nas mais diversas &reas. A nogdo de desenvolvimento sustentavel apresenta
diferentes dimensdes, refere-se principalmente as conseqiiéncias na qualidade de vida e no
bem-estar da sociedade, tanto presente quanto futura.

Aqui, imbuidos desse conhecimento, buscou-se reunir dados desta construcéo até o
momento, para também definir como o desenvolvimento se faz entendido na Pedagogia da
Alternancia

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi formulado nos anos 80, num
documento intitulado Our common future *“nosso futuro comum”. Foi resultado do trabalho da
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), formada por
representantes de governos, ONG e da comunidade cientifica de varios paises. A comissdo foi
criada pela Assembléia Geral da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1983, em

atendimento as resolugdes da Conferéncia Mundia sobre Meio Ambiente Humano de 1972. O
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trabalho da comissdo foi presidido pela entdo primeiraministra da Noruega, Gro Harlen
Brundtland, motivo pelo qual ficou conhecida como Comisséo Brundtland. O documento foi
publicado em 1988, pela Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro, sob o titulo “Nosso
futuro comum”.

O termo desenvolvimento sustentavel introduzido na década de 1980 e amplamente
divulgado pelo “Nosso futuro comum”, demorou quase uma década para ser amplamente
conhecido nos circulos politicos e consolidado com a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio 92. Segundo Veiga (2002) foi na Conferéncia que
todas as organizacfes internacionais sacramentaram 0 desenvolvimento sustentavel como
expressdo normativa do vinculo biunivoco e indissolGvel que deveriaexistir entre crescimento
econdmico e meio ambiente.

Conforme Camargo (2003), na Conferéncia Rio-92 estabeleceram-se as bases para
alcancar o desenvolvimento sustentavel em escala global, fixando os direitos e as obrigactes
individuais e coletivos, no ambito do meio ambiente e do desenvolvimento. Um dos
resultados da conferénciafoi a criagcéo da Agenda 21, que €, sobretudo, um plano de acéo para
alcancar os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

A definicdo de desenvolvimento sustentével que o documento apresenta e que se torna
célebre nos anos 1990 é a de um “desenvolvimento que € capaz de garantir as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras atenderem também as suas’
(BRUNDTLAND - CMMAD, 1988, p. 9). A Agenda 21 consagrou 0 conceito de
sustentabilidade ampliada que preconiza aidéia permeando todas as dimensdes da vida social:
aeconbmica, asocial, aespacial, a cientifica e tecnoldgica, apoliticae a cultural.

A Agenda 21 tem um compromisso inadidvel com um novo paradigma de
desenvolvimento que vem se delineando h& décadas na passagem da sociedade industrial para

a sociedade da informacg&o, do conhecimento e dos servicos. Esta grande agenda elegeu como



principios norteadores do consenso os temas do desenvolvimento sustentavel, dos direitos
humanos, das mulheres e das criangas, especiadmente o combate a pobreza e os direitos
sociais. Nesse amplo painel destacou-se 0 desenvolvimento sustentavel como idéia-forca
propulsora de um novo ciclo de desenvolvimento.

A evolucdo do conceito desde sua criagdo até o presente, o artigo “Desenvolvimento
sustentavel: o desafio da presente geragcdo” remonta 0s anos 60. ISso ocorre em meio aos
movimentos estudantis, quando emerge o nhovo ambientalismo, com objetivos bem definidos e
pessoas conscientes da dimensdo politica, chamando a atencdo para as consequéncias

devastadoras que um desenvolvimento sem limites estava provocando.

O debate foi evidenciado mais concretamente, conforme afirma Gongalves (2005)
frente aos diversos impasses e problemas que o desenvolvimento industrial provocou. A
solucdo ou superacdo dos mesmos exigiu Ndo uma nova arrancada, mas a adogdo de medidas
restritivas a0 aumento da producdo econémica, 0 que colocou a idéia de racionalidade
ecologica como o principio balizador e limitante da racionalidade econémica e do proprio

desenvolvimento.

Os primeiros estudos cientificos a respeito da preservacdo ambiental entre 1972 e 1974
pelo Clube de Roma, entidade formada por intelectuais e empresarios que ndo eram militantes
relacionavam quatro grandes questdes que deveriam ser solucionadas para que se alcancasse a
sustentabilidade: 1. controle do crescimento populacional; 2. controle do crescimento
industrial; 3. insuficiéncia da producdo de alimentos; 4. esgotamento dos recursos naturais

(CAMARGO, 2003).

A exposicdo e a divulgacao do conceito geraram grande impulso no debate mundia e
atingiram o ponto culminante da Conferéncia das Nagdes Unidas de Estocolmo, apds a
publicacdo da obra “Os limites do Crescimento” pelo Clube de Roma em 1972. A partir dai,

desenvolvimento e meio ambiente passaram a fundir-se no conceito de eco-desenvolvimento,
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gue no inicio dos anos 80 foi suplantado pelo conceito de desenvolvimento sustentavel,
passando a ser adotado como expressao oficial nos documentos da ONU (GONCALVES,

2005).

Na visdo de Scotto et al (2007) o atributo “sustentabilidade” aparece associado a
estudos, indicadores, ferramentas organizacionais, agricultura e alimentacdo, Mata Atlantica,
e outros ecossistemas, gestdo empresarial, economia, indUstria, politicas publicas, turismo

ecol 4gico, campesinato, comunidade, agroecol ogia, responsabilidade social, entre outros.

Para esses autores, assim como 0s conceitos de “globalizacdo” e “cidadania’, as
expressdes desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade adquiriram muita visibilidade ao
longo das Ultimas décadas, “geralmente associadas ao que se supde, sgja uma qualidade
positiva atribuida a algum fenémeno, proposta ou pratica social. Porém, esta fama esta longe

de corresponder uma defini¢éo precisa sobre seus significados’ (SCOTTO et a, 2007, p. 8).

Gongalves (2005) adota uma abordagem de que a dimensédo de sustentabilidade social
inerente ao conceito, ndo diz respeito apenas ao estabelecimento de limites ou restricbes a
persisténcia do desenvolvimento, mas implica na ultrapassagem do econdmico: ndo pela
rejeicdo da eficiéncia econdmica e nem pela abdicagdo do crescimento econémico, mas pela
colocagdo dos mesmos a servico de um novo projeto societério. Esta abordagem encontra-se
fundamentada também em Sachs (1986) que afirma que a finalidade socia encontra-se
justificada pelo postulado ético de solidariedade intrageracional e de equidade, materializada

em um contrato social.

Sustentabilidade significa a possibilidade de se obterem continuamente condictes
iguai's ou superiores de vida para um grupo de pessoas e seus sucessores em dado ecossistema

conforme aponta Cavalcanti (2003). Tal conceito equivale a idéia de manutencdo do atual
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sistema de suporte da vida. Basicamente, trata-se do reconhecimento do que € biofisicamente

possivel em uma perspectiva de longo prazo.

Para o autor, o tipo de desenvolvimento que o mundo experimentou nos ultimos
duzentos anos, especialmente depois da Segunda Guerra Mundia, € insustentéavel. O
desenvolvimento econbmico ndo representa mais uma opcdo aberta, com possibilidades
amplas para 0 mundo. A aceitacdo da idéia de desenvolvimento sustentavel indica que se
fixou, voluntariamente, um limite para o progresso material, e a defesa da idéa de
crescimento constante ndo passa de uma filosofia do impossivel. Entretanto, adotar a nogdo de
desenvolvimento sustentével corresponde a seguir uma prescricdo de politica. O dever da
ciéncia é explicar como, de que forma, ela pode ser alcangada e quais sdo 0s caminhos para a

desgjada sustentabilidade.

De acordo com Bezerra e Bursztyn (2000) a sustentabilidade emerge da crise de
esgotamento das concepgdes de desenvolvimento, enquadrada nas l6gicas da racionalidade
econdmica liberal. Uma racionalidade euférica associada ao movimento incessante para frente
da razéo, da ciéncia, datécnica, daindustria e do consumo, em que o desenvolvimento — uma
aspiracao imanente da humanidade — expurgou de si tudo o que o contraria, excluindo de si a

existéncia das regressdes que negam as consequéncias positivas do desenvol vimento.

O atual modelo de crescimento econdmico gerou enormes desequilibrios. Se, por um
lado, nunca houve tanta riqueza e fartura no mundo, por outro lado, a miséria, a degradacéo
ambiental e a poluicdo aumentam dia-a-dia. Acredita-se que serd possivel conciliar progresso
e tecnologia com um ambiente saudavel pelo que propdem os estudiosos ao definir o
desenvolvimento sustentavel, como equilibrio entre tecnologia e ambiente, relevando-se o0s
diversos grupos sociais de uma nacdo e também dos diferentes paises, na busca da equidade e

justicasocial.
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Neste aspecto, Freire (1980, p. 61) analisou que “as sociedades podem sofrer uma
transformagd@o econémica de duas maneiras, que dependem do pdlo de decisdo da propria
transformacéo”. Para ele a modernizagcdo e o desenvolvimento representam dois tipos de
mudancas diferentes: 12 - a sociedade é simplesmente objeto de outra ou de outros, € na
linguagem hegeliana, um “ser-para-0-outro”; 22 - a sociedade atua como sujeito, como “ser-
para-si”. Assim, para Freire, o conceito de desenvolvimento estd ligado ao processo de
libertac&o das sociedades dependentes, enquanto a agdo modernizante caracteriza a situagéo

concreta de dependéncia.
3.2.1 Educagéo e Desenvolvimento Sustentavel

Para ser valida, toda educacdo, toda acdo educativa deve necessariamente estar
precedida de uma reflexdo sobre o homem e de uma andlise do meio de vida
concreto do homem a quem queremos educar (FREIRE, 1980, p. 33-34)

Nesse ambiente de discussdes sobre desenvolvimento sustentavel esta presente a
importancia da educagéo. Em publicacdo do IBAMA (1999) é abordado o tema “Educacéo
para um futuro sustentavel” enfatizando a importancia do conceito de aprendizagem durante
toda a vida em um mundo de rpidas transformacdes. Ressalta-se a necessidade de priorizar a
educacdo basica no mundo em desenvolvimento, assinalando alguns dos principios éticos e o

papel da educagdo para comunicar os imperativos morais do desenvolvimento sustentavel.

Destaca-se a necessidade de admitir que os compartimentos e as categorias
tradicionais ja ndo podem se manter isoladas umas das outras e que se deve trabahar, cada
vez mais, para ainter-relacéo das disciplinas, visando enfrentar os complicados problemas do
mundo de hoje. Acredita-se, portanto, que para caminharmos no sentido do desenvolvimento
sustentavel sera necess&rio que a educagdo ndo apenas dure por toda a vida, mas que, além

disso, sgja ampla como a prépria vida. Uma educacdo a servico de toda a populagéo, que
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aproveite todas as areas do conhecimento e trate de inserir 0 saber em todas as principais

atividades da vida.

No que se refere ao desenvolvimento sustentavel, especificamente, é impossivel prever
quais serdo os temas-chave sobre 0s quais as pessoas necessitardo ser informadas daqui a
cinco, dez, vinte ou cinqlenta anos. Portanto, € provavel que para compreender e resolver
problemas complexos seja necessario uma maior cooperagdo mutua entre os distintos campos
da ciéncia, assim como entre as ciéncias puras e as ciéncias sociais. Enfim, reorientar a
educacdo no sentido do desenvolvimento sustentavel exigird mudangas importantes, até

mesmo extraordinérias, em quase todos 0s campos.

No estudo bibliografico, observou-se que ainda encontra-se em constru¢do 0s
caminhos para a definicdo de desenvolvimento sustentavel. Na ciéncia, depois de muitos
estudos chegou-se a uma definicdo de que € o desenvolvimento que ndo esgota 0s recursos
para o futuro, definicdo que surgiu na Comisséo Mundia sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, criada pelas Nagbes Unidas. Mais tarde, depois de muitas discussdes,
encontros, debates, reunides, conferéncias a concepgao foi firmada pela Agenda 21.

Em uma visdo macro, a partir da defini¢céo da Agenda 21 (1995), pode-se perceber que
0 conceito ndo diz respeito apenas ao impacto da atividade econbmica no meio ambiente.
Refere-se principalmente as consegiiéncias dessa relagdo na qualidade de vida e no bem-estar
da sociedade, tanto presente quanto futura. Atividade econdmica, meio ambiente e bem estar
da sociedade sdo icones que formam o tripé basico no qual se apdiaaidéia

O relatério Brundtland (1988)'! apontou seis aspectos prioritarios que devem ser
entendidos como metas: |. a satisfacdo das necessidades bésicas da populacéo (educacédo,

alimentacdo, salde, lazer, etc.); 11. a solidariedade para com as geractes futuras (preservar o

1 12 edicdo brasileira de Nosso futuro comum ou Relatério Brundtland ( CMMAD — Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento).
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ambiente de modo que elas tenham chance de viver); 1ll. a participagdo da populacdo
envolvida (todos devem se conscientizar da necessidade de conservar o ambiente e fazer cada
um a parte que cabe paratal); V. a preservacéo dos recursos naturais (agua, oxigénio etc); V.
a elaboracdo de um sistema social garantindo emprego, seguranca social e respeito a outras
culturas (erradicacdo da miséria, do preconceito e do massacre de populagdes oprimidas); VI.
a efetivacdo dos programas educativos.

A literatura sobre o desenvolvimento sustentével cresceu sensivelmente nos ultimos
anos. De acordo com Camargo (2003, p. 71) “dezenas de definicdes e de estudos foram
realizados na tentativa de encontrar os limites exatos do termo”. Em seu sentido mais amplo, a
concepcdo de desenvolvimento sustentavel visa promover a harmonia entre os seres humanos
e entre a humanidade e a natureza. O objetivo seria caminhar na diregdo de um
desenvolvimento que integre os interesses sociais, econdmicos, as possibilidades e os limites
gue a natureza define.

Sob esse aspecto, ao analisar a relagdo entre desenvolvimento e educacdo, trazendo a
tona a prética pedag6gica da Escola Familia Agricola, percebeu-se que ha toda uma légica de
formacdo em prol do desenvolvimento sustentavel. Ha uma proximidade entre a proposta
metodol 6gica e educativa com 0 que pregam 0s seis principios do relatério de Brundtland e
com a definicdo da Agenda 21.

Nesta andlise constatou-se que a educacdo € parte vital e indispensavel para o
desenvolvimento sustentavel e a Pedagogia da Alternancia pode ser uma aternativa viavel.
Isto se confirma com a concepcdo de Caliari (2002), ao afirmar que uma educagéo
transformadora colabora para a geragéo da capacidade do educando de interagir e transformar
sua realidade. O autor enfatiza que mudancas superficiais ou profundas das potencialidades

humanas, individuais ou coletivas, geradas por préticas educacionais, provocam alteracdes no
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cenario de insercéo e que uma educacdo voltada para a realidade do aluno torna-se cumplice
do pleno desenvolvimento do educando e da comunidade.

O desenvolvimento sustentavel exige uma mudancga global no modo de funcionamento
da sociedade. Faz-se necessario reestruturar a producéo e o consumo para satisfazer melhor as
necessidades basicas de todos de forma ecologicamente responséavel. “Os valores éticos sdo
fatores principais de coeséo socia e, ab mesmo tempo, 0 agente mais eficaz paraa mudanca e

atransformacéo (IBAMA, 1999, p. 67)".

Segundo Grun (1996), ndo h& ainda uma producdo tedrica sistematizada capaz de
oferecer alguns pardmetros minimos, ou marcos conceituais preliminares, para situar o debate.
O autor discute alguns pressupostos filosoficos e epistemol gicos que tém caracterizado a
emergéncia da educacdo ambiental. Ressalta as preocupacdes quanto a fundamentacéo
filosofica e ética das questdes ecolOgicas e 0 interesse para as questdes educacionais e,
principamente, para o papel de extrema relevancia que a educacdo ocupa, atualmente, neste

cendrio de crise ambiental.

Nesse sentido, talvez mais do que criar “novos valores’, a educacéo ambiental deveria
se preocupar em resgatar alguns valores ja existentes, mas que foram recalcados ou
reprimidos pela tradi¢do dominante do racionalismo cartesiano (GRUN, 1996, p. 22). O autor,
ao discorrer sobre o tema, sindliza que, empreende uma tentativa de reapropriacéo e
compreensdo destes valores para que sgja possivel a compreensdo de como eles acabaram se
cristalizando nas estruturas conceituais dos curriculos escolares na modernidade. Para ele,
uma das principais causas da degradacdo ambiental tem sido identificada no fato de a
humanidade viver, hoje sob a égide de uma ética antropocéntrica. No sistema de valores

formado em consonéncia com essa ética, 0 homem é o centro de todas as coisas.

Siveres (2006, p. 184) analisa que “a crise € evidente, porque 0 progresso sem o

desenvolvimento € uma barbérie e o desenvolvimento sem o progresso € fantasia’. As
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caracteristicas apontam para a necessidade e exigéncia de transformagéo, para uma tomada de
consciéncia, com resultados voltados para a necessidade e exigéncia de transformagéo, para

uma tomada de consciéncia, com resultados voltados para o equilibrio e resgate de val ores.

Lima (1999, p. 149) também ressalta que “0 modelo de desenvolvimento vigente
produz exatamente desigualdade socia extrema, degradacdo ambiental acelerada, sistemas de
representacdo politica que desprezam a participacdo e economias divorciadas das realidades

social e ambiental que formam as grandes crises contemporaneas’.

Como forma de procurar atender as reais necessidades, a Constituicdo Brasileira de
1988 traz no capitul o referente ao meio ambiente ainclusdo da Educacdo Ambiental em todos
os niveis de ensino. Em func&o de tudo isso, a Educagdo Ambiental tem o importante papel de
fomentar a percepcdo da necess&ria integracdo do ser humano com o meio ambiente. Uma
relacdo harmoniosa, consciente do equilibrio dindmico na natureza, possibilitando, por meio
de novos conhecimentos, valores e atitudes, a inser¢do do educando e do educador como
cidaddos no processo de transformacdo do atual quadro ambiental do nosso planeta

(GUIMARAES, 1995, p. 15).

Compreende-se que ndo se trata, porém, de inserir a educagdo ambiental e a ética
como disciplinas, simplesmente a compor o curriculo na educagdo basica ou de inventar uma
nova pedagogia, e sim de reconhecer as préticas pedagogicas existentes que ja desenvolvem
uma formagdo integral voltada para as questdes ambientais e conseguente para o
desenvolvimento sustentavel, como é o caso dos Centros Familiares de Formagdo por

Alternancia, entre muitas outras iniciativas.

Desta forma, para romper com o0s entraves que frelam as possibilidades de

desenvolvimento local, Moura (2003) ressalta que uma das estratégias deve ser a educacéo,
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pois ela é a grande responsavel pela formagdo e articulacdo do capital humano, social,

ambiental, fisico e financeiro de uma dada popul acéo.

Portanto, o éxito da sustentabilidade dependerd, em dltima insténcia, de que se
modifiquem comportamentos e estilos de vida, 0 que exigira o incentivo de uma mudanca de
valores, de preceitos culturais e morais arraigados, nos quais a conduta se fundamenta.
Conforme IBAMA (1999), sem uma mudanca nesse sentido, até a legisacdo mais clara, a
tecnologia mais limpa e a pesquisa mais sofisticada ndo conseguirdo conduzir a sociedade a

sustentabilidade no longo prazo.

3.2.2 A Pedagogia da Alternancia e a Educac¢édo do Campo no contexto do

Desenvolvimento Sustentavel

Para vencer atradicdo e arotina, 0 melhor procedimento prético ndo se encontra nas
idéias e conhecimentos exteriores e distantes, mas no questionamento da tradicdo
por agueles que se conformam com ela no questionamento da rotina em que vivem
[...] (FREIRE, 1980, p. 35)

Na histéria da Educacdo, nota-se uma tendéncia dominante em nosso pais, marcada
por exclusodes e desigualdades, de considerar a maioria da populagdo que vive no campo como
a parte atrasada e fora de lugar no amejado projeto de modernidade. Esta tendéncia é nitida
no modelo de desenvolvimento, que vé o Brasil apenas como mais um “mercado emergente”,
predominantemente urbano, onde a juventude camponesa é vista como espécie em extingdo
(CALDART , CERIOLI e FERNANDES, 2004).

A Educacdo do Campo € uma discussdo relativamente nova, tem caracteristicas e
necessidades proprias para 0 aluno do campo no seu espaco cultural, sem abrir mdo de sua
pluralidade como fonte de conhecimento em diversas areas. Os processos de formacdo do
povo brasileiro sdo objetos de estudos e pesquisas em diversos ambitos, nas universidades, em

agéncias internacionais, organizagcbes ndo governamentais, no governo. Como afirmam



63

Arroyo, Caldart e Molina (2004), uma nova etapa da educacéo do povo brasileiro do campo,
estd sendo escrita, refletida e pesguisada.

Nesta pesquisa foram reunidas e resenhadas teorias ligadas a tematica da educagdo, na
perspectiva de compreender o desenvolvimento sustentéavel e de discutir a relacdo e conexéo
entre ética, desenvolvimento sustentdvel e educacdo do campo — um dos desafios mais

importantes para o século XXI.

Para Molina (2004) a Educacéo do Campo é reflexo do grande movimento educativo
gue vem sendo realizado pelo conjunto de praticas pedagdgicas desenvolvidas por diferentes
movimentos sociais, desde a Educacdo Basica até o Ensino Superior. No estudo sobre a
Educacdo do Campo como requisito de sustentabilidade do Campo e das areas de Reforma
Agraria, Molina (2004, p. 76) ressalta que as préticas e as reflexdes tedricas produzidas
contribuiram para que realmente entrasse na agenda politica da sociedade brasileira “a
importancia da construcéo de politicas publicas especificas para a Educacdo do Campo na
perspectiva de criar condicOes reais a partir do desenvolvimento das potencialidades de seus

sujeitos’.

Muitos debates foram realizados, e continuam sendo, com enfoque na Educacdo do
Campo e nesta pesguisa em que se trata de um “modelo educativo” considerado uma
dternativa, ndo poderia ser diferente. A primeira questdo contextualiza o processo de
construcdo da Educacdo do Campo e destaca a Pedagogia da Alternancia inserida nessa
construcdo ha mais de trinta anos. A segunda questdo verifica as contribuicdes para o
desenvolvimento sustentavel e relaciona a pratica da alternancia nesse contexto. Remete ao
aprofundamento do processo de construcéo da educacéo do campo, uma vez gque a Pedagogia
da Alterndncia é uma pedagogia desenvolvida no meio rural com vistas para o

desenvolvimento sustentavel.



A Educacdo do Campo € um movimento que vem se contrapor as formas tradicionais
de desenvolvimento de educacdo rural e que apresenta um novo horizonte para o futuro. Na
perspectiva de Mancano e Molina (2004), a educacdo do campo tem se constituido como uma
das estratégias que pode provocar algumas transformagdes no campo brasileiro porque o
resgata ndo sd como espaco da producdo, mas como territério de relacbes sociais, de cultura,
de relacdo com a natureza, enfim, como territério de vida. Um processo que identificou
algumas préticas e vivéncias fundamentais no processo de humanizacdo das pessoas® e se
materializou a partir da Primeira Conferéncia Naciona “Por uma Educacdo Béasica do
Campo”, redlizada em 1998, nos diferentes encontros estaduais, regionais e nacionais de

Educacéo do Campo realizados ao longo de uma década.

Portanto, percebe-se como o desenvolvimento sustentavel encontra-se aliado a questéo
da educacdo, reafirmando o pensamento de Calvo (2002) de que sem formacdo ndo ha
desenvolvimento. Também aponta para a interrogacéo sobre que tipo de educacéo seria ideal

para uma sociedade sustentavel ?

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP) sobre a realidade da educacdo brasileira no campo aponta uma série de desigualdades
em relagdo a populagdo da zona urbana, tanto de infra-estrutura como de qualidade.
(http:www.folha.uol.com.br/folha/educacao - consulta 18 jun. 2008). Na regié&o rural, 29,8%
dos adultos, sdo analfabetos e 23% dos alunos de 10 a 14 anos estdo na série adequada a sua
idade. Para a populacdo urbana, esses indices sdo de 10,3% e 47% respectivamente. De

acordo com a pesquisa, um quinto da populagdo do pais (32 milhdes) estd no campo.

Diante desta, entre outras inquietagdes, julga-se importante resgatar 0 processo de

construgdo da educagéo do campo, a forma como foi iniciado 0 movimento bem como situar o

2.0 MST vem produzindo um jeito de fazer educacso que pode ser chamado “Pedagogia do Movimento” (...)
Em vez de se assumir ou se filiar a uma delas, 0 MST tenta por todas elas em movimento, e deixa que a propria situagéo
especifica se encarregue de mostrar quais precisam ser mais enfatizadas, num momento ou outro (CALDART, 2001, p. 52).
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papel e a importancia dos Centros Familiares de Formagdo em Alternancia nesse processo e

suaimportancia no cenario atual para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Molina (2004, p. 83) a incorporacdo dos principios da aternancia, com os
diferentes tempos pedagogicos inseridos no tempo-escola e tempo-comunidade “é uma das
marcas centrais deste paradigma da Educacéo do Campo: o esforco de associar a educacéo a
organizacao da producdo agricola, aos valores que se quer instituir nas relaces de trabalho no

campo’”.

A mobilizagdo em prol de uma Educagdo do Campo foi iniciada em 1998, no final dos
anos 1990, os movimentos sociais do campo conseguiram articular o movimento “Por uma
Educagdo Bésica do Campo” que teve na | Conferéncia, em julho de 1998, em Luziénia-Go,
seu ponto alto e propiciou desencadear todo um processo crescente de conscientizacdo,

possi bilitando o aprofundamento e a construgéo de um projeto de educagdo do campo:

Utilizar-se-a a expressdo campo, e ndo a mais usual, meio rural, com o objetivo de
incluir no processo da conferéncia uma reflex&o sobre o sentido atual do trabalho
camponés e das lutas sociais e culturais dos grupos que hoje tentam garantir a
sobrevivéncia desse trabalho. Mas quando se discutir a educagéo do campo se estara
tratando da educacdo que se volta ao conjunto dos trabalhadores e das trabal hadoras
do campo, sgam as nagles indigenas, sgam os diversos tipos de assaariados
vinculados a vida e ao trabalho no meio rurd... Quer-se gjudar a construir escola do
campo, ou sgja, escola com um projeto politico-pedagdgico vinculado as causas, aos
desafios, aos sonhos, a histéria e a cultura do povo trabalhador do campo
(KOLLING et dl, 1999, p.26).

Toda a articulagdo das entidades, promocdo de eventos e disseminacdo das
experiéncias contribuiram para a aprovacdo das Diretrizes Operacionais para a Educacdo
Bésica nas Escolas do Campo™®, pela Camara de Educacdo Bésica, do Conselho Nacional de
Educacdo. Essa articulagdo propiciou ainda a constituicdo de um Grupo Permanente de
Trabalho de Educagdo do Campo, com participacdo e contribuicdo de vérias entidades e

movimentos sociais do campo, sob a coordenagdo do Ministério da Educagdo (MEC).

13 Estas Diretrizes foram oficializadas através da Resolucsio CNE/CEB n°. 1, de 3 de abril de 2002.
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A Pedagogia da Alternancia se fez presente, embora de forma bastante timida desde o
inicio como retratou o Seminério Nacional do ano de 2002. Houve neste evento 372
participantes de vinte e cinco estados e representacdes de vérias organizacbes sociais, entre
elas a Escola Familia Agricola. Segundo Nery (2002) varias organizagdes participaram e
gudaram a promover o0 encontro. Movimento das Mulheres Trabahadoras Rurais,
Movimento dos Atingidos por Barragens, Movimento dos Pequenos Agricultores, Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra, Movimentos Indigenas, Conselho Indigenista, Conselho
Indigenista Missionério, Comunidades Quilombolas, Pastoral da Juventude Rural, Comisséo
Pastoral da Terra, Escolas Familia Agricola (grifo nosso), Movimento de Organizacéo
Comunitéria, entre outras.

Esse processo possibilitou ainda a realizagdo da Il Conferéncia Nacional Por Uma
Educacéo do Campo (Il CNEC), no municipio de Luziania, nos dias 02 a 06 de agosto de
2004, com a participagdo de diversas organizagdes e movimentos, como consta no documento
final:

Somos 1.100 participantes desta || Conferéncia Nacional Por Uma Educagédo do
Campo (Il CNEC); somos representantes de Movimentos Sociais, Movimento
Sindical e Organizagdes Sociais de Trabalhadores e Trabalhadoras do Campo e da
Educacdo; das Universidades, ONGs e de Centros Familiares de Formacdo por
Alternancia; de secretarias estaduais e municipais de educacado e de outros 6rgdos de
gestdo publica com atuagdo vinculada a educagéo e ao campo; somos trabalhadores
e trabalhadoras do campo, educadoras e educadores, educandas e educandos: de
comunidades camponesas, ribeirinhas, pesqueiras e extrativistas, de assalariados,
quilombolas, povosindigenas... (BRASIL, 2004, p.3).

A 1l Conferéncia constatou e denunciou “a grave situacéo vivida pelo povo brasileiro
gue vive no e do campo, e as consequéncias sociais e humanas de um modelo de
desenvolvimento baseado na exclusdo e na miséria da maioria” (Il CNEC, 2004, p. 4), bem

como a gravidade da realidade da educacéo do campo:

4 Seminério Nacional Por uma Educacd do Campo, ano 2002, dias 26 a 29 de novembro, no Centro
Comunitario Athos Bulcéo, no Campus da Universidade de Brasilia (UnB), Brasilia-DF.



67

..fatam escolas para atender a todas as criangas e jovens; ainda h4 muitos
adolescentes e jovens fora da escola; falta infra-estrutura nas escolas e ainda ha
muitos docentes sem a formagdo necess&ria; falta uma politica de valorizagcdo do
magistério; falta apoio as iniciativas de renovacdo pedagdgica; falta financiamento
diferenciado para dar conta de tantas faltas; os mais altos indices de analfabetismo
estdo no campo; os curriculos sdo deslocados das necessidades e das questes do
campo e dos interesses dos seus sujeitos (BRASIL, 2004).

Ao mesmo tempo, a Il CNEC (2004, p. 4-6) reafirmou “a luta social por um campo
visto como espaco de vida e por politicas publicas especificas para sua populacéo”, aluta* por
um projeto de sociedade que sgja justo, democratico e igualitario” e por “um projeto de
desenvolvimento do campo onde a educacdo desempenhe um papel estratégico no processo de
sua construcao e implementacao”.

Segundo dados da Coordenacdo Geral da Educacdo do Campo da Secretaria de
Educaco Continuada, Alfabetizacio e Diversidade (SECAD, 2008)*, promover um ensino
mais igualitario, que supere as desigualdades existentes entre a cidade e 0 mundo rural, € um
dos objetivos do Ministério da Educacdo (MEC). Uma mostra dos objetivos foi a criagdo da
Comisséo Nacional de Educacdo do Campo, cuja missdo € assessorar 0 MEC na formulagdo
de politicas publicas para a educacéo no campo. Esta comissao € constituida por dezoito (18)
integrantes no total. Abrange dez representantes dos Ministérios de Educacdo e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), da Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(UNDIME), do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), e oito integrantes
de movimentos sociais de abrangéncia nacional: Centros Familiares de Formacdo por
Alternancia (CEFFA), Confederacdo Nacional dos Trabalhadores (CONTAG), Comissdo
Pastoral da Terra (CPT), Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF),
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento das Mulheres Campesinas
(MMC), Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST) e Rede Educacional do Semi-Arido

Brasileiro (RESAB).

1> Entrevista com a Coordenadora geral da Educacio do Campo da SECAD — publicado em 16/05/2008 no site
do Ingtituto Souza Cruz, por Andréa Guedes.
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Segundo a Coordenacdo da Educacéo do Campo, uma das principais demandas é que a
educacdo do campo se torne publica. As escolas deverdo se apropriar desta politica, pois elas
tém um papel importante para 0 camponés, para o desenvolvimento sustentavel do meio rural,
para a agricultura familiar. Outra demanda é produzir propostas pedagégicas que tratem das
especifidades do campo. Conforme Molina (2004, p. 76) a Educacdo do Campo constitui “um
novo paradigma para elaboracdo das politicas publicas, que necessariamente traz em seu bojo
a reflexdo simulténea sobre diferentes campos cientificos. a Educagdo, a Sociologia, a
Economia, a Agronomia, a Politica, a Histéria, a Filosofia’. E por isto, acredita-se que a
Educacdo do Campo se constitui huma area transdisciplinar, e se afirma como um novo
campo de producdo do conhecimento.

No histérico da Educagéo do Campo, embora as Escolas Familia Agricola ndo sendo
classificadas “escolas publicas’, a Pedagogia da Alternancia sempre se fez presente como
parte desta construcéo, pois os Centros que a aplicam “surgiram em virtude da necessidade de
uma educagdo que fosse instrumento de luta e organizagdo para os agricultores conguistarem
aterra ou nela permanecerem (QUEIROZ, 2006, p. 16)”.

Para compreender como a efetiva participagdo das Escolas Familia Agricola se faz
projetada nesta construcdo é necessario rever alguns conceitos. O primeiro deles é o conceito
de rural e urbano, segundo Veiga (2002) esse entendimento no Brasil € atrapalhado por uma
regra muito peculiar, que é tnica no mundo. Pois, considera-se urbana toda sede de municipio
(cidade) e distrito, sejam quais forem suas caracteristicas. A importancia de se rever esse
paréametro esta em entender qual o percentual da populagdo brasileira esta no meio urbano, e
nd mais na légica da metodologia oficial. Muitos estudiosos procuraram contornar esse
obstéculo pelo uso de uma outra regra. Para efeitos analiticos, ndo se deveriam considerar
urbanos os habitantes de municipios pequenos demais, com menos de 20 mil habitantes. Por

tal convencdo, que vem sendo usada desde os anos 50, “seria rural a populagéo dos 4.024
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municipios que tinham menos de 20 mil habitantes em 2000, o que por si SO ja derrubaria 0
grau de urbanizagéo do Brasil para 70%" (VEIGA, 2002, p. 32).

O segundo conceito a ser revisto esta em compreender que, para se pensar o
desenvolvimento de uma economia rural dindmica, € preciso deixar de vé-la como sinénimo
das atividades exclusivamente agropecuarias, florestais, pesgueiras ou minerais, pois
conforme VEIGA (2002) as economias rurais dindmicas sdo as que mais se diversificam,
tornando o setor terciario muito mais decisivo que o primario.

Para concretizar essa possibilidade, faz-se necess&rio uma extenséo da educagéo de
qualidade para 0 meio rural e a criagdo de condi¢bes necessarias para que o contingente
educado queira e possa ser parte desse processo de desenvolvimento no meio rural.

A percepcdo da importancia desse foco educacional no meio rural d& sinais positivos
de movimento. Em 2001/2002, a Cémara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo ingtituiu as “ Diretrizes Operacionais para Educacédo Bésica nas Escolas do Campo”,
que reconhecem o papel estratégico da educacdo no desenvolvimento rura sustentavel dos
estados e municipios e propdem aguns principios norteadores dessa proposta educacional,
tais como o respeito a diversidade cultural, o protagonismo das criangas, dos jovens e dos
adultos rurais na construcéo da qualidade social de vida individual e coletiva, 0 acesso ao
conhecimento cientifico e tecnolégico e o atendimento as novas demandas do
desenvolvimento rural, com investimentos nos capitais humano, social e ambiental.

Ressalte-se que a Pedagogia da Alternancia vem sendo trabalhada, no Brasil, hd mais
de trinta anos, inicialmente pelas Escolas Familia Agricola e depois, com sua expansao,
passou a ser desenvolvida em diferentes tipos de centros de formagdo, justamente visando
preencher a lacuna de escolas no/do e para o campo. No bojo das lutas dos trabalhadores e
trabal hadoras do campo, a educacéo de qualidade como um direito de cidadania aparece como

um dos componentes de reinvindicagcdo e em muitos lugares como experiéncia alternativa,
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gerida pelos proprios trabalhadores. Neste contexto, encontram-se a Escola Familia Agricolae
a Casa Familiar Rural.

No ano de 2001, um encontro em Foz do Iguagu promoveu o agrupamento dos centros
educativos que utilizavam esta pedagogia, quando foi criada a denominagcdo de Centros
Familiares de Formac&o por Alternancia (CEFFA)™. A partir dai, as EFA, as CFR e as ECOR
passaram a adotar esta terminologia, reiterando ser as EFA e CFR os dois tipos de centros
mais antigos e mais significativos, considerados na experiéncia histérica de maior expressao
no Brasil. De certa maneira, foram elas que influenciaram aimplantagéo dos outros cinco.

Segundo Queiroz (1997) as EFA surgiram no Brasil em 1969, no Estado do Espirito
Santo, num contexto bastante conhecido. Havia sido dado o Golpe de 64, periodo em que 0s
governos militares reprimem violentamente todos 0os movimentos sociais no campo e na
cidade, prendendo, torturando, processando, e assassinando operd&rios, agricultores, lideres
sindicais, deigreja e de partidos de esquerda.

Nesse periodo, no sul do Estado do Espirito Santo, mereceu destaque a atuacéo da
Igreja Catdlica, sob a coordenacdo dos padres jesuitas. Essa atuacdo pastoral estava em
sintonia com algumas orientacOes e préticas da Igreja nessa década. A prética dos padres
jesuitas no Estado do Espirito Santo tinha estreita ligagdo com entidades e organizacGes
brasileiras e italianas. Criou-se com a Itdlia a “Associacdo dos Amigos do Estado Brasileiro
do Espirito Santo” para contribuir com o desenvolvimento, por meio de intercambio entre os
dois paises.

A partir desse intercambio, criou-se o Movimento Educacional e Promocional do
Espirito Santo (MEPES), definindo-o como uma instituicdo ndo governamental, filantropica,
fundada em 26 de abril de 1968, por liderangas rurais e urbanas, sob a articulagéo de um

sacerdote jesuita, com o objetivo de promover a formagdo integral dos jovens e familiasrurais

18 \Ver Queiroz (2004) p.
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em seus aspectos. econémico, tecnoldgico, politico, social e espiritual e a transformacéo de
Seu melo, através da agéo comunitaria (QUEIROZ, 2006 p. 22-23).

A primeira experiéncia da Pedagogia da Alternancia no Brasil se deu com a
implantacdo das trés primeiras Escolas Familia Agricola no Estado do Espirito Santo, nos
municipios de Alfredo Chaves, Rio Novo do Sul e Olivania, contando com a participacdo e
influéncia da Associacéo Italiana

A Casa Familiar Rural considerada uma outra experiéncia com a Pedagogia da
Alternancia, com caracteristicas diferenciadas da Escola Familia Agricola surgiu no Brasil na
década de 1980, sob a influéncia francesa da Uni&o Nacional dos Movimentos Rurais
(UNMFR). A tramitagdo legal foi feita por intermédio de um assessor pedagdgico, com
convénios e acordos assinados entre os governos da Franca e do Brasil. Silva (2003) descreve
0 processo de implantagdo das CFR no Brasil, e sua alocugdo enfatiza que foi caracterizado
em trés momentos:

- Um primeiro momento, com a realizagdo dos primeiros ensaios de organizagao das
CFR no nordeste brasileiro;

- Um segundo momento, que registra a ocorréncia da migragdo dos projetos CFR para
o sul do Brasil, caracterizando a implantagcdo e o desenvolvimento das primeiras experiéncias
educativas no Parana. Deu-se inicio a um terceiro momento da trgjetéria, quando foi ensejada
a expansdo para outras regides do Estado do Parang, e ab mesmo tempo ocorreu o inicio da
propagacao dessas experiéncias em outros estados da Regido Sul do Brasil.

Queiroz (2006, p.27), ao andlisar a trgjetdria da Pedagogia da Alternancia no Brasil,

destaca que

[...] ao contrario das EFA, as CFR surgem no Brasil com base nas experiéncias
francesas, ligadas diretamente aos 6rgdos publicos, com prioridade na formagdo
técnica sobre a formagdo escolar e recebem apoio financeiro de entidades européias,

mas também dos governos estaduais e municipais.
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Desta forma, vale destacar que os centros que trabalham com Pedagogia da
Alternancia nasceram em funcdo das necessidades dos agricultores por uma educagéo
instigadora, que fosse valida como um instrumento de luta e de organizagéo para a conquista e
a permanéncia na terra. Segundo Queiroz (2004, p. 29), as “Escolas Familia Agricola sdo
escolas vivas’, construidas com suas bases amparadas nas Associagdes de Agricultores,
Sindicatos de Trabahadores Rurais, Comunidades Cristas, Cooperativas, Assentamentos da
Reforma Agréria e/ou outras organizacbes e movimentos sociais. “Elas fazem parte da longa
caminhada de constru¢do da Educagdo do Campo, como bem mostrou a Il Conferéncia
Nacional de Educagdo do Campo”.

O MEPES teve papel fundamental no processo de expansdo das EFA para outros
estados do pais, apoiando a formagcdo de monitores e sustentando com auxilio técnico e
material a manutencdo dafilosofia e identidade da Pedagogia da Alternancia.

Segundo Silva (2003), o periodo de 1973 a 1987, compreendeu a segunda fase da
histéria das Escolas Familia, foi considerada a fase de consolidacdo da experiéncia no Estado
do Espirito Santo e o inicio de sua expansao para outros estados brasileiros. Destacou-se nesse
processo de expansao das escolas, 0 papel de articulacdo pedagdgica realizado pelo Centro de
Formacdo de Monitores mantido pelo MEPES, na difusdo dos principios pedagégicos e da
filosofia das EFA e no subsidio as novas experiéncias através de atividades de capacitacéo
dos monitores, assessorias pedagogicas, intercambios de material pedagdgico, entre outras.

Em face das dificuldades enfrentadas e da reorganizacéo do movimento nacional, este
papel que coube iniciamente ao Centro de Formacdo do MEPES na capacitacdo pedagdgica
dos monitores e garantia dos principios da pedagogia da alternancia foi sendo paul atinamente
assumido pela Uni&o Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB).

Enquanto na Franga levou-se 10 anos para a formagdo de uma Unido Nacional das

Casas Familiares Rurais, no Brasil a UNEFAB surgiu em 1982, quatorze anos depois da
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abertura da primeira EFA. Segundo Silva (2003, p. 72) “buscando maior autonomia e

independéncia do MEPES, a UNEFAB passou a organizar planos de formagéo pedagégica

regionalizados, contando com o apoio e a organizagdo de uma Equipe Pedagdgica Nacional”.
A UNEFAB é considerada uma organizacdo ndo governamental responsavel pela

promogao e pelo desenvolvimento do meio rural por intermédio da formag&o-educacéo

[...] foi criada em 1982 a Unido Naciona das Escolas Familias Agricolas do Brasil
(UNEFAB), cujafinalidade é representé-las, defendendo seus principios e objetivos
— Associagdo de Familias, Pedagogia da Alternancia, Formacdo Integral e
Desenvolvimento do Meio — prestar assessoria pedagdgica e administrativa,
promover o intercBmbio e divulgacdo dos trabalhos, acompanhar o processo de
formacdo dos monitores (educadores) das EFAs e de seus dirigentes, estabelecer
parcerias e outras formas de cooperacao técnico-financeira (Moura, 2006, p. 83).

Segundo Moura (2006), da criacdo da UNEFAB até o final da década de 1980, o
numero de Centros Familiares de Formacéo por Alternancia (CEFFA) no Brasil praticamente
triplicou. Na década de 1990, levando em consideracdo o surgimento e multiplicacdo das
Casas Familiares Rurais (CFR), a expansdo ocorreu de forma ainda mais acelerada, pois de 43
CEFFA em 1990 passou para 163 no ano 2000. Dai para os dias atuais houve uma
desaceleracdo, ou sgja, a porcentagem de crescimento anual ndo alcangou o patamar de 10%.

Conforme pesquisa da Associagdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e
Tocantins (AEFACOT), no ano de 2006 havia 253 experiéncias educativas em aternancia no

Brasil, conforme ilustrado no quadro a seguir
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CEFFA SIGLA REGIAO/ESTADO T
NORTE AM 00
AP 06
RO 04
15 PA 02
EFA TO 03
3 3 NORDESTE BA 33
1. ESCOLAS FAMILIAS AGRICOLAS CE 02
68 PI 13
sSE o1 | 133
MA 19
SUDESTE ES 24
42 MG 15
RJ 03
CENTRO GO 04
OESTE MT 01
08 MS 03
SUL PR 36
68 RS 07
02. CASAS FAMILIARES RURAIS CFR SC 25
NORTE AM 01
NORDESTE [ MA 09 | %
27 PA 17
03. ESCOLAS COMUNITARIAS RURAIS ECOR ES 04"
04. PROG. DE FORM. DE JOVENS EMP. | PROJOVEM S o7
RURAIS
05. ESCOLAS TECNICAS ESTADUAIS ETE SP 03"
06. ESCOLAS DE ASSENTAMENTOS EA ES 08%°
07. CENTRO DE DESENVOLVIMENTO | CEDEJOR PR, RSe SC 03%
DO JOVEM RURAL
07 07 20 ESTADOS 253

Fonte:CAIXA (2007 — atualizagéo pesquisa de campo 2008)

7 As quatro ECORs estd0 presentes nos seguintes municipios capixabas: Ecoporanga e Jaguaré (Japira, Jirau e

S. J. Bosco). Elas sdo mantidas pelo poder publico municipal.

'8 Os nucleos de PROJOVEM estdo presentes nos municipios de Bananal, Maracai, Mirante do Parapanema,
Peruibe, Presidente Venceslau, Promissio e Rancharia, no Estado de Séo Paulo.
9 Astrés ETEs do Estado de S0 Paulo estdo presentes nos municipios de Andradina, Mirassol e Rancharia.
% As Escolas de Assentamentos estdo presentes no Estado do Espirito Santo, nos municipios de Conceicdo da
Barra (03), Jaguaré (01), Nova Venécia (01), Pedro Canério (01), Pinheiros (01) e Sdo Mateus (01). Estas

Escolas sdo mantidas pelo poder publico estadual .

2! Os municipios onde existem CEDEJOR s30: Rio Pardo (RS), Guamiranga (PR) e Lauro Muller (SC).
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MAPA 1 - OS CEFFA NO BRASIL

o 4

3,
y

. A e L06

LEGENDA

¥ SEDE DA UNEFAB

* SEDE DA AEFACOT

. N° DE CEFFAs POR ESTADO
CEFFAs em funcionamento
Cursos - Ens. Fundamental

Cursos - Ens. Médio
Cursos - Ens. Profissionalizante

Fonte: CAIXA (2007).

Diante da grande demanda e expansdo dos CEFFA, Moura (2006, p. 86) ressalta que é
preciso agir com muita prudéncia e equilibrio, pois

[...] no podemos barrar os anseios de muitos grupos que se organizam em busca de
novas estratégias de promocdo da Educacdo do Campo, mas também ndo podemos
ser irresponsaveis a ponto de criar dezenas e centenas de novos CEFFA sem a
garantia da sustentabilidade econémica e metodolégica, ja que estes principais
gargalos que interferem no trabalho de expansdo.
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A experiéncia das quase quatro décadas mostra que os CEFFA nasceram a partir de
iniciativas pessoais ou de peguenos grupos, sem o envolvimento das familias de agricultores,
reunidas em Associagdo, ndo teriam acancado pleno éxito (MOURA, 2006).

Esta breve contextualizagdo indica a organizagdo da Pedagogia da Alternancia no
Brasil e aponta sua relacdo na construcdo da Educacdo do Campo, bem como estabelece a
interface com o desenvolvimento sustentével, pois, como afirma Caldart (2004), o contexto
originario da Educacdo do Campo tem como elementos principais. | - 0 campo e a situagcdo
social objetiva das familias trabalhadoras nessa época, com o aumento da pobreza, a
degradacéo da qualidade de vida, o aumento da desigualdade social e da excluséo; Il — a
barbérie provocada pela implantagdo violenta do modelo capitaista de agricultura; 111 — a
situacdo em relacdo a educacdo: a auséncia de politicas publicas que garantam o direito a
educacdo e a escola para 0s camponeses; |V — o debate de uma outra concepcao de campo e
de projeto de desenvolvimento que sustente uma nova qualidade de vida para a populagéo que
vive e trabalha no campo.

De acordo com Caldart (2004), o movimento inicial da Educac&o do Campo foi o de
uma articulagdo politica de organizacBes e entidades para denuncia e luta por politicas
publicas de educagdo no e do campo, e para mobilizacdo popular, em torno de um outro
projeto de desenvolvimento. Portanto, a construcdo da educacdo do campo e a organizagao
dos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia convergem-se e apontam para uma

mesma |uta— uma educacdo promotora do desenvolvimento sustentével.
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3.3 JUVENTUDE RURAL

Jovens rurais sio agqueles que moram no campo, herdeiros de um modo de vida no
gual o cultivo daterra é o eixo principal que estrutura as familias e as comunidades
(CASTRO, 2007).

O interesse pelo estudo da juventude vem se ampliando, significativamente, nos
ultimos anos. Pesquisas produzidas tendem ainvestigar as condicdes de vida e as perspectivas
futuras dos jovens, na sociedade brasileira atual. No entanto, poucos estudos tratam da
problemdti ca especifica da juventude que vive no meio rural.

Embora realizada num contexto regional diferenciado da regido centro-oeste, uma
pesquisa, em especia, chamou a atencdo: Stropasolas (2006, p. 172) reline dados importantes
sobre o mundo rural na perspectiva dos jovens rurais no sul do pais. O autor compreende que
“0s jovens atores sociais representam a angustia e expressam 0s sentimentos de quem busca
um lugar e um papel na sociedade’. Um dos temas abordados pelo autor € o do éxodo rural.
Segundo €ele, atribui-se muito facilmente a saida de jovens do campo as més condicles
socioecondmicas, 0 que refor¢a a idéia da inviabilidade da agricultura familiar. O autor
mostra que, mesmo filhos de familias rurais consolidadas procuram as cidades, pois, para
elegelas, 0 que estd em jogo, além dos fatores econdémicos, € a limitada possibilidade de
realizagao pessoal para esses jovens.

Segundo a Secretaria Nacional de Juventude (SNJ) o Brasil tem 8 milhGes de
habitantes entre 15 anos de idade, dos quais 34 milhdes tém entre 15 e 24. E nesta faixa etéria
que se encontra a parte da populacéo brasileira atingida pelos piores indices de desemprego,
de evasdo escolar, de falta de formacéo profissional, de vitimas de homicidio, envolvimento
com drogas e criminalidade (PAVAN, 2007).

A SNJ é resultado do Grupo de Trabalho Interministerial que reuniu 19 ministérios,
realizou um diagnostico da juventude brasileira e levantou os programas federais voltados

para este segmento social. A partir de ampla pesquisa das condic¢des socioecondémicas do
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jovem brasileiro, foram identificados nove desafios para nortear a consolidacéo da Politica
Nacional de Juventude:

v' Ampliar 0 acesso ao ensino e a permanéncia em escolas de qualidade;

v’ Erradicar o analfabetismo;

v Preparar para o mundo do trabal ho;

v Gerar trabalho e rendg;

v Promover umavida saudavel;

v Democratizar 0 acesso ao esporte, ao lazer, a cultura e a tecnologia da informagao;

v" Promover os direitos humanos e as politicas afirmativas,

v' Estimular a cidadania e a participacéo social;

v" Méhorar a qualidade de vidano meio rural e nas comunidades tradicionais.

Nesta perspectiva, visando compreender o conceito de juventude rural e seus

comportamentos, esta abordagem, destaca as contribui¢es de alguns pesquisadores e, mais
adiante, procura trazer em publico as experiéncias de jovens rurais, sujeitos coadjuvantes da

Pedagogia da Alternancia, numa Escola Familia Agricola.

3.3.1 O Desenvolvimento Sustentavel no horizonte dos jovens

A migracdo dos jovens rurais em busca de insercdo na sociedade e para ter acesso
aos direitos de cidadania é um fenbmeno social que ndo se explica apenas por
motivacdes econdmicas, pois 0 que esta em jogo, também, é o questionamento de
padrfes culturais e problemas estruturais ainda ndo resolvidos no mundo rural e
afetam principalmente osjovens... (STROPASOLAS, 2006)

Os jovens da atualidade, mais do que nunca, estdo buscando ampliar seu espaco. A
juventude € vista como uma construcdo social, vista como uma “fase da vida’, marcada pela
instabilidade e incertezas que sdo relacionadas a problemas sociais, frequentemente

associados aos jovens do meio urbano. Eles querem acesso a cultura, a educacdo e arenda.
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Estudos sobre a juventude vém se configurando numa importante preocupacgéo entre
pesquisadores e profissionais de varias areas, uma vez gque apontam para questdes de ambito
sociocultural, educacional e econémico. Os estudos sobre comportamento, necessidades,
direitos da juventude rura também vem sendo implementados, permitindo a expansdo de
possibilidades de serem estabel ecidos novos didl ogos sobre a temética.

Hobsbawn (1997) considera que a abordagem do conceito juventude € relativamente
recente, que s6 foi enfatizada a partir do século XX. As dificuldades encontradas para a
adocdo do conceito de juventude, no nosso caso juventude rural, ndo impedem nem
desqualificam a sua utilizagcdo. Segundo o autor, essas dificuldades representam uma grande
oportunidade para (des)construgdo do conceito, e buscando nocbes representativas deste
segmento social, comumente utilizadas sem a devida vigilancia e prética epistemol ogica.

A definicdo apresentada por Castro (2007. p. 15) é ade que “jovens rurais sao aqueles
que moram no campo, herdeiros de um modo de vida no qual o cultivo da terra é o eixo
principal que estrutura as familias e comunidades’. Reflete ainda que estas juventudes
espal hadas pelo Brasil, sdo comumente instigadas pela midia e pela falta de oportunidades, a
deixar 0 meio rural para buscar a cidade, imaginada como saida para os problemas
socioecondmi cos que enfrentam como agricultores.

A literatura tem ressaltado que, nas formas sociais camponesas, sempre houve um
espaco restrito para a expressao das expectativas e valores dos jovens, tendo em vista que 0s
padrdes culturais que influenciavam a reproducdo social de categorias como o trabalho
familiar, o patriménio da propriedade e o casamento definiam papéis que subordinavam as
aspiragdes pessoais dos membros da familia aos interesses coletivos, limitando a liberdade e a
participacdo dos jovens no processo decisorio (STROPASOLAS, 2006).

No caso da agricultura familiar, a autonomia dos jovens ainda € precaria. Embora se

constate a existéncia de didlogos, em varios aspectos concernentes a0 destino das
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propriedades, constata-se que poucos jovens tém recursos e iniciativas proprias. Stropasolas
(2006, p. 166-167) ressalta que “no caso das mogas, a esta falta de autonomia, acrescenta-se a
constatacao de uma completa auséncia de horizonte quanto a assumir responsabilidades na
gestéo do estabel ecimento”.

A participagdo de jovens em um sistema de educagdo em alternancia, tal como a
Escola Familia Agricola favorece a inser¢éo na sociedade, assim como favorece a conquista
da “confianca” dos pais. Nesse sentido, Silva (2003, p.216) analisa que a alternancia “visa a
socializagdo dos conhecimentos no meio escolar e nas familias, também orienta a
compreensdo gue os alunos tém sobre a escola, considerada como espaco de preparacéo dos
jovens para uma atuagdo no meio familiar e comunitério”.

Em um seminério sobre a juventude do campo® promovido pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) verificou-se, nos debates, que, para o jovem rural que atua na
agricultura familiar, a escolha profissional implica em decidir o rumo a tomar, pois ha duas
grandes questdes. sair rumo a cidade, em busca de emprego, ou ficar no campo.

Pesquisadores chamam a atencdo para as particularidades do jovem rural, ja que, na
maioria dos casos, a populacdo rural do Brasil vive em areas rurais dos pequenos municipios,
em lugares que, geralmente sofrem dificuldades sociais e culturais, tendo fragil insercdo da
méquina da municipalidade no rural, hoje. O jovem depende de politicas publicas que Ihe
déem visibilidade como cidaddo, com direito a projetos de vida que vao aém de possuir o
NECessario para viver.

Segundo Leite (2006), ao longo dos ultimos anos vem se estabelecendo consenso
social minimo — especialmente quando se trata das identidades juvenis — sobre a

impossibilidade de “falar” do jovem como um tipo Unico. Estudos e pesquisas, politicas

% Seminério promovido pelo Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
(PDA), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e pelo Nucleo de Estudos Agrérios e
Desenvolvimento Rural (NEAD) do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), com o apoio da Secretaria
Naciona de Juventude
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publicas, e até mesmo a propaganda evidenciam as diferentes maneiras de viver a juventude.
Se, por um lado se percebe este tratamento, que reconhece a multiplicidade de vida dos jovens
urbanos, por outro, ainda pode-se encontrar determinada fixagdo da nocdo da existénciade um
“jovem rural”, principamente quando se trata de politicas publicas voltadas para os jovens
gue vivem no campo.

Se a sociedade atentar para o fato de grande parte do contingente de migrantes rurais
ndo consegue encontrar nos dias atuais formas dignas de insercdo no mercado de trabalho
urbano, contribuindo para a expansdo das taxas de excluséo social, pobreza, indigéncia e
violéncia urbanas, assim como para o fato de que o esvaziamento social do campo é
indesgjavel, a adocdo de propostas de desenvolvimento econémico local que contemplem
politicas publicas voltadas a integracdo econdmica dos jovens no meio rural ndo deveria, em

absoluto, ser consideradatrivial (LEITE, 2006, p. 25).

3.3.2 Jovens Rurais — Protagonistas da Pedagogia da Alternancia

O caminho dissociado das experiéncias de quem o percorre € apenas uma proposta
de trgjeto, ndo um projeto de vida. O caminho esta |4, mas verdadeiramente sb existe
guando o percorremos — e SO 0 percorremos quando o vemos e 0 percebemos dentro
dends (SANTOS, 2001, p. 10).

As relacBes entre juventude e desenvolvimento sustentédvel remetem a agumas
inovaches que estdo ocorrendo no pais, e apontam questdes significativas partindo do
pressuposto de que “a educagdo é um instrumento importante no projeto de vida dos jovens”
(STROPASOLAS, 2006, P. 168) qua sera o seu direcionamento nesse século XXI? a
expansdo da Pedagogia da Alternancia em instituicdes como os Centros Familiares de
Formagdo por Alterndncia € uma dternativa? Como se desenvolve a inser¢éo socio-
profissional dos jovens rurais? O que os jovens rurais da atualidade pensam a respeito do

assunto?
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Segundo Abramovay (2005) para que a propensdo dos jovens a inovacao se realize é
necessario um ambiente social que estimule o conhecimento e favorega que as novas idéias
tenham chance de se tornarem empreendimentos. O autor destaca que um estudo publicado
pelo NEAD mostra que parte importante dos jovens vivendo hoje em estabelecimentos
agropecuarios (grande maioria das mogas, em especial), ndo desgja seguir a profissdo dos
pais. Pesquisas realizadas no oeste de Santa Catarina mostraram que permaneceram nas
unidades produtivas agropecuarias, principamente, os jovens com menor grau de
escolaridade. Os jovens entre 19 e 24 anos que viviam em propriedades rurais tinham apenas
até a quarta série e 0s jovens entre 24 e 29 anos, eram dois tercos 0s que praticamente ndo
haviam estudado.

O autor ressalta que reside nesse ambiente um imenso desafio para as politicas de
desenvolvimento rural: mudar o padr&o segundo o qual torna-se agricultores agueles jovens
que ndo quiseram ou ndo conseguiram estudar. Nesse sentido, ndo ha duvidas de que a
distribuicéo de ativos (educacdo, crédito, terra) é a mais importante premissa para 0 sucesso
na luta contra a pobreza. Porém, tdo importante quanto esses ativos € criar 0 ambiente para
que seu uso escape da rotina e se apdie em projetos inovadores, dos quais 0 conhecimento seja
0 mais importante insumo.

De acordo com Gimonet (2005, p. 9-11) a alternancia pode ser considerada como uma
modalidade de formagdo para a juventude, porgque responde as necessidades essenciais dessa
idade, por favorecer condigdes de passagem. Permite ao jovem adentrar no espaco dos
grandes, ou sgja, no mundo dos adultos. Em outras palavras, gjuda-0 a construir sentido para
seu presente e vislumbrar 0 mesmo para seu futuro. A alternancia responde as necessidades de
0 jovem: ser, crescer, existir e se projetar na vida dos adultos. O autor ressalta que “o jovem

no CEFFA, ja ndo € mais uma crianca na escola’. N& € mais um aluno, mas um ator
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socioprofissional, € alguém a considerar porgue cresceu, porque ocupa um lugar na sociedade,
porque desempenha papéis Uteis e reconhecidos.

Os jovens que participam da formagdo nos Centros Familiares de Formagdo em
Alternancia de Ensino Médio e Educacéo Profissional®® s3o jovens advindos do meio rural,
com interesse em desenvolver préticas empreendedoras sustentaveis na agricultura familiar.
No entanto, para esses jovens uma politica de desenvolvimento rural ndo pode se limitar a
agricultura. E interessante ressaltar que no campo desta pesquisa, “ Escola Familia Agricola de
Orizona-GO”, os jovens que participam ja concluiram o Ensino Fundamental e vivem a fase
da escolha entre interromper os estudos e permanecer no meio rural junto de suas familias ou
ir para a cidade para dar continuidade aos estudos, visto que poucas “ou nenhuma’, sdo as
opgdes de escolas no meio rural que oferecem Educacdo de nivel médio. Nesse caso eles
fazem a opcdo pela EFA em busca de um Ensino de nivel médio que possibilita a
continuidade dos estudos bem como o Técnico em Agropecuaria que também atenda as
necessi dades emergentes da agriculturafamiliar.

Segundo Abramovay (2005), os futuros agricultores sdo cada vez mais pluriativos,
suas rendas dependerdo da agricultura, mas também de outras atividades. Quanto mais os
jovens estiverem preparados para essas outras atividades, entre as quais destacam-se as
voltadas a valorizagdo da propria biodiversidade existente no meio rural, maiores suas
chances de realizagdo pessoal e profissional. Uma verdadeira politica de desenvolvimento
rural deve associar a atribuicdo de ativos aos jovens dos quais, 0 mais importante é uma
educacdo de qualidade, com o estimulo a um ambiente que estimule a formulagdo de projetos

inovadores que fagcam do meio rural, para eles, ndo umafatalidade, mas uma opc¢édo de vida.

% A EscolaFamilia Agricola de Orizona (EFAORI) — campo da pesquisa: funciona sob regime de alternancia
semanal e oferece os cursos Ensino Médio e Técnico em Agropecuéria parajovens agricultores familiares que
tém interesse de permanecer no meio rural.



Os CEFFA sdo instituicdes de formacdo que se preocupam em difundir uma cultura
juvenil empreendedora ndo apenas no desenvolvimento intelectual individual, mas numa

perspectiva solidaria onde caminham de méos dadas o desenvolvimento humano e o social.
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CAPITULO 4 - O CAMPO DA PESQUISA

4.1 UM PERCURSO PELO AMBIENTE PESQUISADO

A aegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo da
busca (FREIRE, 1996).

O objetivo deste capitulo é descrever o cen&io onde convivem 0s atores sociais
envolvidos nessa pesguisa, bem como contextualizar o espaco geogréfico, populaciona e
produtivo do municipio de OrizonaGO. As descrigcdes deste cendrio encontram-se
distribuidas em trés momentos: no primeiro apresenta-se um detalhamento da regido do
Territdrio da Estrada de Ferro, onde esta localizado o municipio; no segundo sdo analisadas as
caracteristicas de desenvolvimento local expressamente no campo agropecuario e no terceiro,
aprecia-se 0 universo educacional, a Escola Familia Agricola e seu publico-avo que é a

juventude rural.

4.1.1 Contextualizando o municipio de Orizona-GO em um territorio

O desenvolvimento do territério € um dos caminhos inteligentes e viavels, para
buscar alternativas de desenvolvimento com mais participacdo, equidade e
sustentabilidade (ZAPATA, 2007).

Diante da discussdo de desenvolvimento sustentével e sustentabilidade, torna-se fundamental
perceber o papel reservado ao territério, afinal, € num determinado territério que a maioria da
populacdo vivencia experiéncias que modificam a estrutura do seu dia-a-dia. A fragmentacdo do
processo produtivo, caracteristica do final do século XX e inicio do século XXI, vem propiciar ao
territorio o protagonismo no sucesso ou fracasso das iniciativas relacionadas as investidas do capital,
Nos recursos intelectuais, fisicos e naturais existentes. Segundo Zapata (2007, p. 5) “é no confronto
com a hegemonia dos valores impostos pela globalizacdo, que a cultura local se torna mais forte e
resistente, imputando, portanto, ao espaco territorial umaimportancia cada vez mais significativa’.

O tema de desenvolvimento regional vem retomando importancia crescente nos debates e na

formulac&o de politicas publicas no Brasil. Depois de um periodo em que foi relegado a um plano
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secundario, levando a um processo desestruturacdo de instituicdes, de métodos, instrumentos e
mecanismos, o tema do desenvolvimento territorial foi resgatado, no atual governo, constituindo-se
em um dos mega-objetivos do Plano Plurianual (2004-2007).

O desenvolvimento territorial € uma temética que vem ganhando relevancia no mundo atual,
suscitando discussoes, reflexdes e novas praticas no processo de desenvolvimento em todo o mundo
(ZAPATA, 2007). Trata-se de uma estratégia e de um processo intencional dos atores, das pessoas de
um determinado territorio, para, a partir de suas potencialidades e vocagdes, construir um projeto de
desenvolvimento com mais participacéo social, mais equidade e sustentabilidade.

Territérios é um espago socialmente organizado. Territdrio significa espacos e fluxos, ou sgja,
lugares e pessoas interagindo. Significa uma identidade histérica e cultural. Sdo fluxos econdmicos,
sociais, culturais, institucionais, politicos, humanos. O Territ6rio pode ser um municipio, um conjunto
de municipios dentro de um estado ou mesmo um conjunto de municipios entre mais de um estado. O
gue caracteriza um territério € a sua identidade cultural, seu patriménio natural, sua organizacao e sua
capacidade de construir um futuro melhor.

Conforme Zapata (2007), o conceito de desenvolvimento territorial se ap6ia naidéade que as
localidades, as regifes e territdrios dispdem de recursos econdémicos, humanos, institucionais,
ambientais e culturais, além de uma base ndo suficientemente explorada, que constituem seu potencial
de desenvolvimento.

O desenvolvimento territorial busca construir um modelo de desenvolvimento com mais
participagdo, protagonismo dos cidaddos e cidadas, equidade socia e sustentabilidade ambiental, a
partir das vocagdes produtivas locais. E uma estratégia e um processo que busca estimular a
solidariedade e um desenvolvimento mais integrado. Trata-se de um fenémeno humano, portanto, nao
padronizado. Envolve os valores e os comportamentos dos participantes. Suscita préticas imaginativas,
atitudes inovadoras e espirito empreendedor.

A construcdo do desenvolvimento territorial busca contribuir, também, para uma nova forma
de gestdo publica, a partir dos municipiog/microrregifes. Nao se trata de uma simples delimitacéo
geografica. Trata-se de um espaco inteligente, onde as pessoas se articulam e pensam, podendo

construir e pactuar uma agenda de desenvolvimento. A estratégia de desenvolvimento territorial se
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propde a, além de dinamizar os aspectos produtivos/econdmicos, potencializar as dimensdes sociais,
culturais, ambientais e politico-ingtitucionais que constroem o bem-estar da sociedade (ZAPATA,
2007). Portanto, numa pesquisa sobre desenvolvimento sustentavel, cabe contextualizar o territério em
gue estainserido 0 municipio campo da pesquisa.

O municipio de Orizona, Estado de Goias, Regido Centro Oeste do Brasil, esta
localizado em um territorio denominado “Territorio da Estrada de Ferro”. Com uma érea de
2.182 Km, 950 metros de altitude, populagdo de 13.067 pessoas, de acordo com a contagem
da populagdo (MDA/SDT 2006), indicado como um municipio caracteristico rural em que do
total geral, tinha a populacéo urbana de 6.382 pessoas e rural de 6.685 pessoas, ou sgja, mais
de 50% no meio rural, com um total de trabalhadores nos estabel ecimentos rurais de 4.518.

O clima do municipio é tropical médio ou continental semi-Umido, tendo como
principais rios — o Corumba, o Piracanjuba e o Rio do Peixe e como ponto mais elevado o
Morro do Cocal, possuindo como povoados — Cachoeira, Corumbajuba, Egerineu Teixeira,
Firmeza, Montes Claros, Buritizinho.

Como principais produtos — arroz, feijdo, mandioca, milho, soja, café, frutas, cana-de-
acucar, cachaga, gado bovino para leite e carne, ovino, caprino e eqlino, aves de terreiro ou
de granja e outros, e na indUstria possui incipiente nos ramos da agroindustria e
manufaturados. Neste municipio muitos agricultores exercem atividades no setor de servicos
(motoristas, professores, funcionarios publicos, pedreiros, marceneiros, etc.) e “a agricultura
passa a ser atividade secundaria, que visaampliar arendafamiliar (MDA/SDT 2006).

O Territorio Rural Estrada de Ferro esta localizado na Regido Centro Leste do Estado
de Goiés e ocupa uma érea de 11.623,7 km, o que equivale a 3% da &rea total do Estado. E
formado por (14) catorze municipios. Bela Vista de Goias, Bonfindpolis, Caldazinha,
Cristiandpolis, Gameleira de Goiés, Leopoldo de Bulhdes, Orizona, Palmelo, Pires do Rio,
Santa Cruz de Goiés, Sdo Miguel do Passa Quatro, Silvéania, Urutai, Vianopolis (MDA/SDT

2006).
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MAPA 2 — Localizagao do Territorio da Estrada de Ferro

Goias - Territério da Estrada de Ferro (2005)

Territério da Estrada de Ferro

Instituto de Formacdo e Assessoria
Sindical Rural "Sehastido Rosa da Paz" - IFAS

Fonte: SIEG- GOIAS-2005

Ealaboracdo Digital- Lidiane Vilela

200 0 200 400 Kilometers

Fonte: (MDA/SDT 2006)

No Territério, verifica-se que a maioria, 25,9% dos estabelecimentos familiares é
congtituida de &reas que variam de 20 a 50 hectares. Na medida em que vai ampliando o
tamanho da propriedade vai diminuindo o nimero de estabelecimentos existentes no
Territério. Sd0 1.185 estabelecimentos com tamanho que variam de 100 hectares a 200
hectares. Orizona e Silvania, seguido imediatamente por Bonfindpolis, se destacam como os
muni cipios que concentram uma maior diversidade de atividades econdémicas.

O Territério da Estrada de Ferro pode ser definido como predominantemente familiar,
no que tange a0 numero de propriedades. Das 8.623 propriedades, 71,8 % ¢é de
empreendimentos familiares. A agricultura familiar no Territério cumpre também um
importante papel na geracdo de ocupagdo em comparacdo com o Estado - 8,6% das ocupacgtes

geradas por esse segmento em Goias concentram-se na regido do Territdrio. Em termos
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percentuais enquanto a agricultura familiar em Goias gera 59,6% das ocupagdes no meio
rural, no Territorio este indice é de 73,1%.

Em comparacdo com o total do Estado, a populacdo urbana representa apenas 1,9% do total
enquanto a populagdo rura ja revela uma expressividade maior dentro do contexto estadual abrigando
6,6% dos residentes no campo em todo o Estado de Goias. Esta situacdo pode ser identificada porque
esta € uma regido com forte presenca de agricultores familiares. “Mesmo havendo um continuo fluxo
migratério de mulheres, criangas e jovens (em busca de politicas publicas nas areas de salde e
educacéo), permanecem ainda no meio rural, um grande contingente de produtores (MDA/SDT 2006).

Pires do Rio, Bela Vista, Silvénia, Orizona e Viandpolis s&0 0s municipios com maior
concentracdo populacional, acolhendo 72% dos 121.411 habitantes do Territério e 65,5% dos 40.068
que residem no meio rural.

TABELA 3 — PEA rural frente a populagdo rural

Populacao residente (hab) Trab. Nos estabelecim.
Municipios Rurais
Total urbana rural

BelaVistade Goias 19.210 12.278 6.932 5.430
Bonfinépolis 5.353 4.908 445 367
Caldazinha 2.859 1.194 1.665 1.985
Cristiandpoalis 2.924 2.371 553 632
Gameleirade Goias 2.594 2.594

L eopoldo de BulhGes 7.766 4.704 3.062 3.379
Orizona 13.067 6.382 6.685 4518
Palmelo 2.309 2.200 109 100
Piresdo Rio 26.229 24.473 1.756 1.387
Santa Cruz de Goias 3.407 1.043 2.427 2.096
S&o Miguel do Passa Quatro 3.481 1.501 1.980 1.910
Silvania 17.745 10.353 7.392 8.256
Urutal 3.104 2.213 891 703
Viandpoalis 11.300 7.723 3.577 2.226
a) total do Territorio 121.348 81.343 40.068 32.989
b) total do Estado 5.003.228 4.396.645 606.583 471.657
c) % a/b 2,4 19 6,6 7,0

Fonte: MDA/SDT — Elaboracdo: Pedro Araljo Pietrafesa

Conforme Portal do Agronegocio (2007) o Territorio formado por 14 municipios € um
territério que se encontra em pleno desenvolvimento. Recebeu no periodo de 20 a 22 de julho
de 2007, uma estrutura de uma “Feira do Territério Rura da Estrada de Ferro” no municipio
de VianoOpolissGO. Segundo dados do MDA (2007), a feira tem por objetivo promover,

integrar e fortalecer o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
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(PRONAF) na regido. Sao comercializados artesanatos tracados com palha de milho, pecas
confeccionadas com semente de plantas do cerrado, produtos hortifrutigranjeiros, conservas,
pescados, produtos derivados de leite e de industrializagdo caseira. Produtos de origem animal
e vegetal, bom como seus derivados, além de produtos em madeira e comidas tipicas, desde
que sgjam oriundos da pequena e média propriedade rural. Ao todo, sdo 10.994 propriedades
rurais. Desse total, 8.623 propriedades (71,8%) desenvolvem a atividade de agricultura
familiar. As linhas de agdo mais comuns sdo: bovinocultura do leite, cooperativismo,
apicultura e avicultura (http://doc. agronegocio.goias.gov.br — consulta 21 de junho de 2008).

A feira no territério abre novas perspectivas para os agricultores familiares,
especidmente para 0 municipio de Orizona (campo desta pesquisa), por ser
caracteristicamente rural, onde mais da metade da populagdo ainda vivem em propriedades
rurais e aqueles que habitam a cidade possuem alguma forma de ligagdo com a agricultura
familiar. A base da economia é a pecuaria, 0 municipio ja chegou a ser a 22 maior bacia
leiteira do Estado de Goiés. Nesse sentido, a producéo de leite assume papel importante na
geracao de renda.

As atividades agricolas tém expressivamente a producdo de grédos como principais
representantes, o milho e a soja, num cenério desfavoravel a agricultura familiar. Culturas
como arroz, feijao, cana-de-aglcar, hortalicas sdo desenvolvidas como subsisténcia alimentar.
A cana-de-agclcar tem sido aos poucos explorada na producdo de cachaga, gerando
possibilidade de complementacdo de renda e rompimento da monocultura leiteira, no entanto,
aproducéo artesanal tem boa aceitagdo, mas ainda ndo industrializada ndo pode se encontrada
legalmente no mercado.

Nesse sentido, a organizacdo territorial significa um importante veio para a
organizagdo da producdo da agricultura familiar. Além da feira situada no municipio de

Viandpolis-GO, outras formas e espacos de organizacdo e comercializacdo da producdo da
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agricultura familiar estédo sendo implantados. Destacam-se o estabelecimento do abatedouro
de frangos em Silvania-GO, em processo de construcéo uma Casa do Mel no municipio de
Orizona-GO, e a organizagdo de um Centro de Formacgdo da Agricultura Familiar no
municipio de Silvania-GO.

Na década de 1990 o recenseamento demogréfico do municipio de Orizona apontou
uma populagdo de 13.053, divididos em 51% no meio rural e 49% na cidade. O fato crescente
do éxodo rural comegou a preocupar entidades e organizagOes e a0 realizarem pesguisas
informais, verificaram que a migragdo do campo para a cidade acontecia especialmente pela
juventude e de forma significativa para os principais centros urbanos regionais como Goiania,
Anapolis e entorno de Brasilia

A partir desta preocupacdo e da andlise que a maior parte dos migrantes era a
juventude em fase de insercdo no Ensino Médio que buscava trabalhos com melhor
remuneracdo e que possibilitasse a continuidade dos estudos, no ano de 1997 deu-se inicio 0
processo de implantagcdo da Escola Familia Agricola no municipio. Em margo de 1999 foram
iniciadas as atividades de formagao para 23 jovens filhos e filhas de agricultores familiares da
regio.

Diante destas entre outras constatagcOes, acompanhando o processo de construcdo da
educacdo do campo, na década de 1990, mais precisamente no ano de 1996 e 1997, entidades
e organizacOes promotoras do desenvolvimento local, preocupadas com o esvaziamento do
meio rural, poucas perspectivas para 0s jovens, perceberam a necessidade de se pensar em um
outro modelo de educacdo no nivel médio e profissiona para um municipio com
caracteristicas predominantemente rurais. Entdo, eis que surgiu aidéia de implantacdo de uma
Escola Familia Agricola no sistema de alternancia, como forma de atender aos anseios das

familias que viam seus filhos seguirem para as cidades em busca de emprego e de uma



92

educacdo que ndo contribuia para a continuidade da agricultura familiar, para o
desenvolvimento do meio e para a cidadania.

A Escola Familia Agricola de Orizona (EFAORI) foi congtituida no bojo das
organizacOes sociais, mediante parcerias com grupo das organizagdes sociais do municipio:
Centro Social rura de Orizona (CSRO), Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), Sindicato
Rural de Orizona (SRO), Central de Associages dos Pequenos Produtores Rurais de Orizona
(CEAPPRO), Prefeitura Municipa de Orizona (PMO), Cooperativa Agropecudria dos
Produtores Rurais de Orizona (COAPRO), Camara Municipal de Vereadores, Comunidades
Rurais, Igrgjas, Escolas Municipais e Estaduais e Banco do Brasil (livro de atas do Centro
Social Rura de Orizona— 1998). Um processo democratico e participativo que promoveu sua
consolidacdo como veiculo de articulacdo politico-pedagdgico socia para o desenvolvimento
sustentavel no territorio.

A Pedagogia da Alternancia desenvolvida na Escola Familia Agricola de Orizona-GO
mostra resultados significativos em relagdo ao desenvolvimento e especialmente em relacéo a
questdo do éxodo rura revelando um dado estatistico que, das familias dos 128 egressos
entrevistados, 80% continuam morando no meio rural desenvolvendo préaticas produtivas na
agriculturafamiliar.

Uma mostra significativa de que a Pedagogia da Alternancia constitui um modelo
aternativo de educacdo para o desenvolvimento sustentavel no Territorio da Estrada de Ferro,
estd sendo implantado um Centro de Formagdo da Agricultura Familiar no municipio de
Silvania-GO, com perspectivas de iniciar as atividades em 2008 com a formagdo de uma
primeira turma composta por 50 jovens do territdrio no sistema de alternancia quinzena. O
curso Técnico com habilidade em Agropecuéria, resultado de um trabalho conjunto entre o
Territério da Estrada de Ferro e a Unido Brasiliense de Educacéo da Universidade Catdlica de

Brasilia (UBEC/UCB). As atividades formativas deste centro serdo ministradas no Centro
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Educacional S8o José Operario, em SilvaniaaGO, um dos 13 municipios que compdem o
territorio rural.

Os objetivos do curso em aternancia no municipio de Silvénia, a exemplo da Escola
Familia Agricola sdo: promover a formagdo integral de jovens do campo, uma educacéo
profissional voltada para o empreendedorismo rural. Com durag&o de um ano e oito meses, 0
curso esta organizado em quatro médulos, na proposta pedagégica da alternancia, ou seja,
durante 15 dias os estudantes permanecer&o no Centro e nos 15 dias seguintes nas
propriedades rurais.

Vale ressaltar que a Escola Familia Agricola de Orizona, foi construida de forma
participativa com as organizagfes sociais locais, localizada num Territério reconhecido pelo

MDA constitui um veiculo significativo de articulac8o para o desenvolvimento sustentavel.

4.1.2 A Escola Familia Agricola de Orizona

A idéia da Escola Familia Agricola surgiu em meados do ano de 1996 para o ano de
1997 a partir das contribui¢des da Comissdo Pastoral da Terra (CPT). De acordo com Fonseca
(2004), primeiramente foi apresentada a Central de Associacfes dos Pequenos Produtores de
Orizona (CEAPPRO), no entanto, a prética da proposta sO foi levada adiante quando
apresentada ao Centro Social Rural de Orizona (CSRO). Isto porque esta entidade ja tinha o
objetivo de desenvolver um trabalho na agricultura familiar, uma vez que era composta por
trabalhadoresrurais.

Sob a coordenacdo do Centro Social foi criada uma Comissao de implantacéo da EFA,
formada por um grupo de representantes das organizacdes sociais do municipio: Centro Social
rural de Orizona (CSRO), Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), Sindicato Rural de
Orizona (SRO), Central de AssociacOes dos Pequenos Produtores Rurais de Orizona

(CEAPPRO), Prefeitura Municipal de Orizona (PMO), Cooperativa Agropecuaria dos
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Produtores Rurais de Orizona (COAPRO), Camara Municipa de Vereadores, Comunidades
Rurais, Igrejas, Escolas Municipais e Estaduais e Banco do Brasil (EFAORI-livro de atas do
Centro Social Rural de Orizona — 1998).

Esta Comissdo ficou responsavel por definir os rumos para o funcionamento de uma
escola que atendesse as necessidades dos agricultores visando o desenvolvimento local,
especialmente das comunidades e propriedades rurais. Tinha-se entdo, um grupo de
organizacOes gque se preocupava com a educacdo da juventude, visto ser o municipio
caracteristicamente rural, uma vez que contava com mais de 50% da populagdo no campo,
sendo estes majoritariamente Agricultores Familiares, os quais viam seus filhos se deslocarem
diariamente para as escolas urbanas, sobretudo para cursar 0 Ensino Médio, pois s6 havia um
Colégio nazonarural.

No ano de 1999, com uma equipe de trés monitores e 23 jovens matriculados,
mediante parceria com diversas entidades e segmentos organizados, com um acordo de
comodato com a Prefeitura Municipal e um Convénio firmado por trés anos com uma
Organizacdo N&o Governamental (ONG) belga, na Fazenda Rio do Peixe, 29 quilémetros da
cidade em um prédio cedido pela Prefeitura, iniciaram-se os cursos Ensino Médio e Técnico
em Agropecuaria em alternancia, contando com uma turma de 22 (vinte e dois) aunos
matriculados, sendo 03 (trés) mulheres e 19 (dezenove) homens. Neste mesmo ano, no
segundo semestre, a entidade mantenedora assinou convénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo, conseguindo liberacéo de professores e funcionérios.

Em janeiro de 2000, o CSRO com o apoio da Prefeitura Municipal e da ONG Belga,
adquiriu uma sede a dois quildmetros da cidade de Orizona (GO), com algumas instalagdes ja
existentes, foram feitas as adaptactes e reformas necessérias para o funcionamento da escola.

Localizada em loca mais proximo do centro urbano, facilitou o acesso dos aunos,
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funcionérios e colaboradores. Desta forma, a escola foi aumentando gradativamente o nUmero
de alunos e funcionérios.

A sede prépria fica a dois quildmetros da cidade, as margens da Rodovia
Orizonal/Cachoeira, Fazenda Santa Barbara, com Registro no Conselho Escolar e CNPJ n°
05571.077/0001-35, tendo como mantenedora o Centro Social Rural de Orizona (CSRO) que
€ uma entidade filantrépica, sem fins lucrativos, com registro no CNPJ n° 01.181.023/0001-
02, devidamente legalizada, fundada em 23 de junho de 1960 (EFAORI — Estatuto, 2000).

JAno seu oitavo ano de funcionamento, em 2006?* a EFAORI contava com seis turmas
de jovens formados no Ensino Médio e Técnico em Agropecuaria, sendo 128 (cento e vinte e
0ito) egressos prestando assisténcia técnica aos agricultores do municipio, desenvolvendo
suas propriedades e alguns prosseguindo seus estudos em cursos de nivel superior. Uma
mostra significativa da contribuicdo da EFA para o desenvolvimento sustentavel do municipio
e regiéo.

A Escola pesquisada é uma associacdo local que tem como mantenedora o Centro
Socia Rural de Orizona e pertence a uma rede regional denominada Associacdo das Escolas
Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins (AEFACQOT). Esta regional por sua vez é
afiliadaa Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil.

Segundo Queiroz (2006) em maio de 1999 foi criada a AEFACOT num processo que
compreendeu as seguintes fases:

A primeira fase foi caracterizada pela existéncia de trés EFA nos municipios de
Campo Grande-M S, Goiés-GO e Porto Nacional-TO, sendo que os processos de implantacdo

dessas trés escol as se deram de maneiraisolada, compreendendo os anos de 1994 a 1997.

% 0 ano de 2006 foi a data base estabel ecida para delimitar os sujeitos desta pesquisa.
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A segunda fase, de 1997 a 1999, iniciou-se com um encontro em Mineiros-GO, onde
representantes das trés EFA se encontraram com o objetivo de pensar a possibilidade de uma
articulacdo regional. Nesse periodo surgiu a EFA de Orizona-GO, em 1999.

A terceira fase, de 1999 a 2001, foi denominada a fase de construgcdo da AEFACOT,
sendo criada em maio de 1999. No ano 2000, iniciou-se as atividades da EFA de Colinas-TO
e no ano de 2001, a EFA de QuerénciaMT.

A quarta fase compreende os anos de 2002 a 2005 foi denominada como fase da
institucionalizagdo e consolidagdo da AEFACOT, pois em 2002 ocorreu a Assembléia de
Fundac&o. Em 2003 surgiu a Associagdo da EFA do municipio de Padre Bernardo-GO e em
2004 surgiram as EFA de Itaquirai-M S e Uirapuru-GO.

No ano de 2006 foram implantadas as EFA de SidrolandiaaM S e Campos Lindos-TO.
Desde a sua criagdo a AEFACOT realiza vérios trabal hos e atividades para o desenvolvimento
das EFA que compdem aregional.

TABELA 4 - AsEFA naRegi&o Centro Oeste e Estado do Tocantins

ESTADO MUNICIPIO EFA INICIO
Goias EFAGO 1994
GO Orizona EFAORI 1999
Padre Bernardo EFA Pe Bernardo 2003
Uirapuru EFAU 2004
Campo Grande EFA COAAMS 1996
MS Itaquirai EFAITAQUI 2004
Sidrolandia EFASIDRO 2006
MT Queréncia EMFAQ 2001
Porto Nacional EFAPN 1994
TO Colinas EFA Zéde Deus 2000
Campos Lindos EFA S8o Francisco 2006

Fonte: Queiroz (2006) atualizacdo pesguisa de campo (2008)

Ressalte-se que a prética da Pedagogia da Alternancia na Regido Centro Oeste foi
premiada em um concurso da CAIXA, desencadeando a realizagcdo de um estudo de caso

enfocando o municipio e a EFA de Orizona-GO?.

% Anexo |V: Uma contextualizacso da organizagso da Associacdo das Escolas Familias Agricolas do Centro
Oeste e Tocantins. Parte do Relatério de Pesquisa Melhores Préticas da Caixa, 2006.
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Depois de apresentar todo esse cenario da Pedagogia da Alternancia como projeto de
educacdo libertadora, educacdo da praxis, comprova-se que os CEFFA nasceram das
necessidades dos agricultores de uma educagdo libertadora, instrumento de luta e de
organizacao para a conquista e permanéncia naterra.

As Escolas Familia Agricola sdo escolas vivas construidas baseadas em associacdes de
agricultores, Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Comunidades Cristds, Cooperativas,
Assentamentos de Reforma Agréria e/ou outras organi zagcdes e movimentos sociais conforme
afirma Queiroz (2006). E por fim, a Escola Familia Agricola de Orizona assim como outros
Centros Familiares de Formacdo por Alternancia fazem parte da longa caminhada de
construcdo da Educagéo do Campo e da construcdo de um futuro melhor na perspectiva do

desenvolvimento sustentavel.
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CAPITULO 5 - APRESENTACAO DE RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 A ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE ORIZONA A PARTIR DAS

OBSERVACOES, ANALISE DOCUMENTAL E ENTREVISTAS

A Escola Familia Agricola de Orizona desenvolve a Pedagogia da Alternancia e
oferece dois cursos integrados com duragdo de trés anos. Ensino Médio e Técnico em
Agropecuaria, tendo como publico-alvo, a juventude rural. A pedagogia da Alternancia
consiste em dividir os espacos e tempos de formacdo entre escola e meio socio-profissional,
entre a teoria e a prética, o processo de ensino e a aprendizagem parte da realidade onde os
jovens sdo protagonistas da formagao.

A Escola Familia Agricola € um Centro Familiar de Formac&o por Alternancia e
tem sua pedagogia centrada nos quatro pilares. 1 - Associagdo; 2 - Alternancia; 3 - Formagéo
Integral; 4 - Desenvolvimento Local Sustentével. Estes quatro pilares sdo definidos como dois
meios e duas finalidades, ou sga, uma associagdo formada por representantes de varios
seguimentos (pais, estudantes, cooperativas, poder publico, empresas, ONG, Igregja, €tc.) é
responsavel pela parte gerencial, administrativa e financeira da escola.

A escola funciona sob regime de alternancia no ritmo semanal. Os jovens que moram
e trabalham no campo junto de suas familias, vem para a escola para refletir sobre a realidade,
estudar os contelidos da Educacéo Bésica no Ensino Médio e da Educacdo Profissional de
nivel médio (Técnico em Agropecuéria). Permanecem na escola, em regime de internato por
um periodo de uma semana. Na semana seguinte retornam as suas propriedades e ao trabalho
para aplicar o conhecimento e as tecnol ogias aprendidas na escola.

De acordo com depoimento de monitora®, o objetivo da criagdo e funcionamento da
Escola Familia Agricola de Orizona foi de desenvolver um processo educaciona adequado a

realidade da Agricultura Familiar, possibilitando a capacitacéo de jovens rurais, satisfazendo

% Monitora Adriana, responséavel pela &rea de Zootecnia da EFAORI em depoimento no Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica da Especializacdo em Pedagogia da Alternancia UCB-AEFACOT.
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suas necessidades na perspectiva do melhoramento da producdo através das préticas
agroecologicas em busca da agricultura sustentavel, resgatando os valores culturais,
associativistas, cooperativistas e solidarios das familias no meio rural, com um conhecimento
integral e com a participacdo da familia e comunidade, gerando agentes transformadores na
sociedade, garantindo a permanéncia das familias no meio rural, bem como a melhoria e o
desenvolvimento das suas condigdes de vida.

Na andlise documental (EFAORI-Projeto Politico-Pedagdgico) constatou-se que a
EFAORI trabalha com a Pedagogia da Alternancia, promove a Educacao Basica de Nivel
Médio, integrado com a Educacéo Profissional - curso Técnico em agropecuaria, reconhecido
pelo Conselho de Educacdo e pelo Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CREA).

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a aternancia é semanal, em que os
jovens passam uma semana na escola e uma semana em casa ou no meio socioprofissional. Os
dois tempos e espagos s&o integralmente utilizados na formacéo.

Durante o periodo escolar, sob regime de internato, os estudantes participam de
atividades que envolvem aulas tedricas e préticas. Pratica esta que compreende o0s
experimentos realizados na escola e em visitas de estudos em empresas ou propriedades
familiares. O tempo é todo preenchido com atividades de formaco, inclusive & noite, com
serBes de estudo, em que sdo realizadas atividades culturais, palestras, recreacfes, misticas,
programas de televisdo e video etc.

No periodo familiar ou socioprofissional os estudantes tém a oportunidade de retornar
0s conhecimentos adquiridos na escola, e também, conviver com a familia e comunidade
absorvendo conhecimentos empiricos, numa troca de experiéncias para contribuir no
desenvolvimento da propriedade familiar e da comunidade, buscando transformar a realidade

local.
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Durante 0 periodo em que os jovens estdo nas propriedades familiares, realizam a
pesquisa do Plano de Estudos e algumas experimentacdes préticas. Nesse periodo acontecem
as visitas dos monitores as familias, com o objetivo de acompanhar a formacéo junto da
familia, auxiliar os jovens em suas préticas, bem como compreender arealidade das familias e
comunidades, interagir e adquirir novas experiéncias.

Ao iniciar seus estudos na EFA, os jovens s&o orientados a construir seus projetos de
vida. Conforme descricéo do problema de pesquisa, (p.18), toda a dindmica da formacéo é
voltada para esta construcdo, pois o Projeto Profissional do Jovem ou Projeto de vida é “um
meio de o0 jovem concretizar as pesquisas dos Planos de Estudos, buscando conhecer melhor a
realidade socio-econémica, cultural, politica e profissional regional” (UNEFAB, 2004).

De acordo com as afirmagdes dos monitores-educadores, 0 projeto € um meio de
buscar inser¢éo no mundo do trabalho, ou seja, de empreender uma prética que gere emprego
e renda para o jovem e sua familia.

O primeiro ano da formagdo em alternancia se preocupa em levantar a realidade do(a)
jovem. E 0 momento de conhecer a s mesmo(a), experimentar a convivéncia em grupos no
internato, fazer pequenas pesquisas e experimentos, indagar sobre a realidade e 0 meio em
que vive erealizar o diagnostico da propriedade familiar.

No segundo ano de formagdo inicia-se o processo de estégios e a definicdo do tema do
Projeto Profissional do Jovem. Os estagios sdo realizados de acordo com as teméticas dos
Planos de Estudos e éreas especificas importantes para elaboracdo do Projeto Profissional.

O foco da formagado no terceiro ano € a elaboracdo do Projeto Profissional. Os jovens
retomam ao diagnostico da propriedade, identificam seus talentos e as potencialidades da
propriedade juntamente com uma pesquisa de mercado. “A implementacdo do projeto
profissional é de certa forma o que garante a transformagdo do meio e a sustentabilidade na

propriedade familiar rural” (Coordenadora Pedagdgica EFAORI 2007).
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5.1.1 Organizacdo Econdmica, Politica e Social da EFAORI

A Escola Familia Agricola de Orizona possui parcerias institucionalizadas com 6érgaos
publicos, Organizacbes N&o Governamentais, Cooperativa, Sindicato, Universidades,
Comisséo Pastoral da Terra, entre outros.

O projeto para a implantacdo da Escola Familia Agricola de 2° grau em Orizona,
coordenado pelo Centro Social Rural de Orizona, teve apoio de varias entidades. Foi criada
uma comissao de implantacdo que comegou um trabalho de divulgacéo da proposta da EFA
realizando visitas nas varias regides (distritos, povoados e comunidades) do municipio de
Orizona: Taquaral, Cachoeira, Montes Claros, Corumbajuba, Buritizinho, Firmeza e Egerineu
Teixeira

O inicio das aulas foi em 1° de marco de 1999, em uma sede da prefeitura situada na
regido do Rio do Peixe, a 29 Km da cidade. O espaco de uma area de dois mil metros
quadrados com um prédio escolar em fase de construcdo foi cedido em regime de comodato,
onde a EFA funcionou por um ano. De acordo com registros do livro de atas da Escola, no
primeiro ano de atividades eram realizadas reunides com as familias ao final de cada bimestre
e estas contavam com uma presenca massiva de pais, maes e outros parentes (tios, irmaos,
irméas) dos jovens estudantes. Todas as decisdes ligadas ao processo de ensino-aprendizagem
e funcionamento eram tomadas em reunies da escola e assembléias do Centro Social?’.

Havia entéo o desafio de implantar a EFAORI em sede prépria. Contando com apoio
financeiro significativo de 70% das despesas de funcionamento de um 0Orgdo néo-
governamental da Bélgica, a Solidaridade Internacional dos Movimentos Familiares Rurais
(SIMFR), durante o primeiro ano de funcionamento foram estabelecidos convénios com a

Secretaria de Estado da Educacéo e Prefeitura Municipal .

%" Centro Social Rural de Orizona (CSRO) — entidade mantenedora da Escola Familia Agricola de Orizona.
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A mobilizacdo de recursos possibilitou a aquisicdo de um terreno de 4,43 hectares, a
1,4 km da cidade, em loca centralizado no municipio e de fécil acesso, com algumas
constructes que foram adaptadas iniciou-se as atividades escolares, em sede propria, no dia
14 de fevereiro de 2000.

No que se refere aos custos de funcionamento, a mantenedora conta com recursos de
Orgdos publicos, ONG e Cooperativa. Os funcionarios sdo pagos pela Secretaria de Estado da
Educacéo e Secretaria Municipal de Educacéo e a Cooperativa dos Produtores. O convénio
com a Secretaria de Estado da Educacdo contempla o pagamento de salério de dois auxiliares
de servicos gerais, uma secretéria, uma bibliotecéria, oito educadores nivel I11. A Secretaria
Municipal de Educagéo completa a folha de pagamento com dois auxiliares de servigos gerais
e educadores, além de oferecer o transporte escolar. A cooperativa contribui com o pagamento
do saario de um educador, auxilio aimentacdo para 26 jovens filhos de produtores
cooperados. Segundo o presidente da COAPRO essa contribuicdo financeira ainda é pequena,
tendo em vista os resultados que se pode obter aplicando em educac&o®. Os investimentos da
cooperativa sdo na perspectiva de cumprir o papel do cooperativismo.

Além desses aportes financeiros a escola conta com projetos e recursos repassados
pela Associacdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins (AEFACOT),
Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB), via Ministério do
Desenvolvimento Agrério — Projeto de Assisténcia Técnica de Extensdo Rural (ATER).

Os jovens contribuem com doacfes de produtos alimenticios e materiais de limpeza e
higiene, um valor que mensurado em moeda, gira em torno de R$ 50,00 mensais em 2007,

Segundo dados obtidos na secretaria escolar, os jovens que participam da formagao na
EFA sdo filhos e filhas de peguenos proprietarios rurais do municipio de Orizona e

municipios circunvizinhos (Pires do Rio, Luzidnia e Viandpolis). No indicador educacéo,

8 Haroldo Max — Presidente da Cooperativa dos Produtores Agropecuérios de Orizona em depoimento no
Encontro dos Egressos realizado em junho de 2007.
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investigou-se 0 nimero de matriculados por turma do inicio em 1999 até 2006 e obteve-se 0

seguinte resultado:

TURMA N° MATRICULA N° CONCLUINTES | N°DESISTENTES
1999-2001 22 20 2
2000-2002 21 17 4
2001-2003 32 26 6
2002-2004 33 21 12
2003-2005 37 22 15
2004-2006 33 22 11

Total 178 128 50

GRAFICO 1 - Matriculas e Conclusio
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O quadro acima mostra uma situacdo que retrata o crescimento anual do indice de
desisténcia. De acordo com a secretaria da escolae pelos registros atualizados até o ano 2007
a escola contou com um numero de vinte (20) desisténcias, cinquenta e uma (51) tranferéncias
e dezessete (17) reprovacoes.

No fina do ano 2001 a EFAORI formou uma primeira turma com 20 jovens
concluintes. Importante ressaltar que o nimero de jovens matriculados no ano inicial (1999)
era de 22 jovens. Este indice € considerado pegqueno em relagdo aos outros anos
considerando que houve uma desisténcia, um falecimento.(entrevista com coordenadora
pedagdgica em exercicio no ano 2007 — integrante do quadro docente desde 1999).

Do ponto de vista dos educadores, o indice de evasdo é preocupante e repercute
diretamente na avaliagéo da qualidade do ensino-aprendizagem. Algumas medidas vém sendo
tomadas, como por exemplo no processo de avaliacdo. Trabalha-se com a avaliagéo
formativa, num processo continuo, uma medida que diminuiu o nimero de reprovactes mas
n&o solucionou os casos de desisténcias e pedido de transferéncia para outras escol as.

Ha um acompanhamento personalizado durante todo o processo de formacdo, no
entanto, a escola ndo se preocupou em avaliar os resultados posformagdo, ou sgja, nenhum
tipo de acompanhamento € redizado pela escola com egressos. Este foi um dos
guestionamentos presentes no instrumento de observagao e entrevista com membros da equipe
(secretaria, coordenadora e diretor). De acordo com depoimento da secretéria, a EFAORI n&o
tem dados precisos das trgjetérias dos egressos, se estes continuam no meio rura, se
conseguiram implementar seus projetos profissionais, se a Pedagogia da Alternancia
contribuiu efetivamente para o desenvolvimento sustentavel do municipio e do territorio.

Por um egresso entrevistado foi dito que “houve uma iniciativa de criagdo de uma

cooperativa de técnicos da EFA registrada como Cooperativa dos Técnicos da Escola Familia
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Agricola (COOSTEFA) gue ndo surtiu efeito”. De acordo com depoimentos de egressos a

cooperativafoi registrada e teve duragdo de apenas trés meses

Hoje percebo que nés, os técnicos recém-formados, ainda ndo tinhamos maturidade
para tocar a cooperativa. Foi precipitada a decisdo, sem surtir efeito, muitos
achavam que era méo-de-obra barata, se afastaram ficando s6 uma diretoria com
quatro técnicos, optamos por ndo continuar. Depois, cada um arranjou trabalho e a
cooperativa dos técnicos foi desfeita (depoimento de membro (egresso) em encontro
de egressos 2007).

O posicionamento demonstra que os técnicos tém iniciativas proprias, chegaram a
implementar uma cooperativa de assisténcia técnica que, por falta de plangiamento e apoio
ingtitucional da escola e das parcerias, ndo teve continuidade. Esse tipo de depoimento
denuncia a qualidade do ensino e a aprendizagem na EFA, pois no curriculo, constam duas
disciplinas cujo contetidos tratam diretamente do assunto. Uma delas € o Cooperativismo e
outra Administracdo Rural que pela carga horaria e importancia dentro da filosofia da escola
(teoria, préatica, teoria) deveria subsidiar iniciativas como a implantacdo e o funcionamento de
uma cooperativa como a COOSTEFA.

No conjunto das organizacbes que acompanharam e participaram do processo de
implantacéo da EFAORI, destacam-se duas que se fazem presentes como parceiras até os dias
atuais e reafirmam que podem fazer mais umas pelas outras. Sdo elas. a Cooperativa dos
Produtores Agropecuarios de Orizona (COAPRO) e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Orizona (STRO). Devido a parceria, realizacdo de trabalhos conjuntos ligados a agricultura
familiar, no encontro dos egressos estas duas entidades foram convidadas a se pronunciarem
em debate com cunho avaliativo sobre as reais contribuic¢des da EFA para o desenvolvimento
do municipio®.

Um roteiro antecedente ao encontro foi enviado para os dois representantes para que
orientasse 0 debate. No aspecto da formacdo dos egressos foi pedido que as duas entidades

fizessem uma leitura critica sobre as contribui¢des expressas na realidade dos jovens rurais.

% Participaram do encontro dos egressos, o presidente da COAPRO Sr. Haroldo Max e o presidente do STR Sr.
Jo&o Bosco Pereira
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Perguntou-se ainda que tipo de participacdo COAPRO e STRO tinham para com o
funcionamento da EFAORI e quais as perspectivas das entidades ao investir nesse projeto.
Por fim, o que se espera dos jovens e que caminhos podem ser construidos juntos.

Na avaliacdo dos dois painelistas/entrevistados, a EFA tem um grande significado
“tenho ouvido por ai que a nossa escola serve de exemplo e isso é muito forte”. Os parceiros
véem a escola atuante, focada e com bons resultados alcangados. A cooperativa participa e

apoia desde o inicio numa parceria que deve continuar segundo o presidente

[...] cooperativa e cooperativismo tem muito a ver com essa idéia, quem conhece 0s
principios cooperativistas sabe que estd la o interesse pela comunidade, acéo,
informacdo, entdo a nossa COAPRO quando se dispds em participar, ndo fez isso
como marketing ou algo parecido. Eu dirira que o cooperativismo verdadeiro
acontece quando ela age no meio em que esta inserida. NO nosso caso, uma
cooperativa agropecuaria tendo uma agricultura familiar, um municipio onde pelo
menos a metade da populagdo estd no meio rural ndo podia ser diferente.
(depoimento Presidente da COAPRO em encontro dos Egressos)

Ao avaliar os resultados e os impactos do processo de ensino-aprendizagem o
presidente da COAPRO ¢ enfético em dizer que a escola € umainovacdo no municipio e tem
contribuido para o desenvolvimento em termos gerais. E latente a problemética relacionada a
gestéo das propriedades rurais e isso acontece justamente devido a desinformacéo do pequeno
produtor, nesse sentido ressalta-se que a Escola Familia Agricola “cai como uma luva’,

justamente pela dinamica da alternancia.

Acho que todos ganham, a sociedade toda ganha com o trabalho da cooperativa e da
escola, ela tem um outro viés que eu vejo também, além da qualidade ela ta
inovando como idéia. T4 fazendo um revolugdo num pais com a pedagogia da
aternancia. Eu acho que isso serve de exemplo de desenvolvimento, leva o home da
cidade e por isso também leva o nome das entidades que estao atreladas a ela
(depoimento Presidente da COAPRO em encontro dos Egressos)

A0 mesmo tempo que a escola é muito elogiada em termos de inovacdo no
meio rural, na formacdo do pequeno produtor, em termos de contribuicdo para o
desenvolvimento do municipio, € ressaltado pelos parceiros institucionais que o nivel de
aprendizagem dos técnicos € deficitaria em comparacdo com outros técnicos formados por

exemplo no Centro Federal de Educacdo Teconol6gica (CEFET) de Urutai-GO
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Se me perguntarem o nivel que diz respeito a questdo do aprendizado que €eles
tiveram aqui, como técnico, eu dira que ele é de sofrivel alamentéavel, jafae disso
aqui e sei que seria desumano cobrar da escola mais do que os alunos tém a
oferecer... a gente sabe das dificuldades, da legislaco que cabe a esta questdo da
filosofia, mas a gente tem percebido que existem casos de exceléncia, existem
alguns que se sobressaem com relagcdo a outros e a cooperativa vai buscar essas
pessoas dando 0 apoio NECessArio aos egressos, Por que o projeto que tem é grande e
ambicioso no que diz respeito a assisténcia técnica.(depoimento presidente da
COAPRO — encontro dos egressos)

Esse debate torna-se interessante no sentido de se atentar para a qualidade do ensino,
mas também remete aos objetivos e filosofia da escola que ndo é de formar os jovens para
emprego de assisténcia técnica. Na perspectivageral da EFA, aformacéo profissional de nivel
meédio tem por funcdo preparar o(a) jovem para a agricultura familiar, através de uma
formacao técnicaintegral direcionada para o desenvolvimento e transformacéo da propriedade
familiar e o desenvolvimento pessoal, contribuindo assm para o desenvolvimento rural
sustentével e consequentemente para estimular a permanéncia desses jovens e suas familias
no campo.

Reside nesta discussdo um aerta para a escola em relacdo a formagdo que esta sendo
oferecida. Nesse sentido cabe perguntar, que tipo de técnico a EFAORI prepara? Para que tipo
de sociedade? N&o seria importante reavaliar o curriculo e os conteldos que estédo sendo
trabalhados?

Para subsidiar a discussdo dainiciativa “frustrada’” de implantacdo de uma cooperativa
por parte dos egressos, cabe analisar Capra (2000, p. 109) no trabalho “A vida e a lideranca

nas organizagcbes humanas’ ao ressaltar que no mundo empresarial os conflitos estéo

presentes mesmo nas grandes organi zagcoes

[...] suas empresas podem até parecer poderosas quando vistas de fora, mas eles
mesmos se sentem empurrados para ca e para |4 pelas forcas globais de mercado e
acham-se inseguros em face de turbuléncias que ndo conseguem prever e nem
mesmo compreender plenamente (CAPRA, 2000, p.109).

Capra (2000, p. 110) registra que “atualmente o ambiente econdbmico da maoria das

empresas muda com incrivel rapidez’. Os mercados estdo sendo velozmente
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desregulamentados, e as incessantes fusfes e aquisicbes impdem radicais mudancgas
estruturais e culturais as empresas envolvidas — mudancas que ultrapassam a capacidade de
compreensdo das pessoas e assoberbam tanto os individuos quanto as préprias organizagoes.
Desta forma, sozinho, um técnico® por mais que trabalhe em nome de uma cooperativa, ndo
conseguird manté-la viva no sistema.

Iniciativas como a cooperativa dos egressos devem ser incentivadas na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel. Nesse caso, esta cooperativa pode ser analisada sob o ponto de

vista da natureza dual das organizagtes humanas, pois:

Por um lado, elas sdo instituicdes sociais criadas em vista de objetivos especificos,
como os de ganhar dinheiro para os acionistas, administrar a distribuicdo do poder
politico, transmitir comhecimento ou disseminar uma fé religiosa. Ao mesmo tempo,
as organizagtes sdo comunidades de pessoas que interagem umas com as outras para
construir relacionamentos, gjudar-se mutuamente e tornar significtivas as suas
atividades cotidianas hum plano pessoal (CAPRA, 2000, p. 111).

5.1.2 A Filosofia e os Instrumentos Pedagdgicos

A EFAORI pararedlizar o efetivo trabalho em educagdo tem sua filosofia centrada na
alternancia integrativa que se faz acontecer por meio da inter-relagdo dos quatro pilares dos
CEFFA. Conta com a participacdo das familias no processo de gestéo e na formacéo dos
jovens, dia teoria e pratica em tempos e espagos diferenciados envolvendo periodos de
vivéncia na escola e no meio socioprofissional, com um calendario flexivel e um conjunto de
educadores especializados desenvolve a metodol ogia com instrumentos pedagdgicos proprios
da pedagogia, de forma a acompanhar o estudante em todo momento da formac&o, tanto na
sessao escolar quanto na sessdo familiar/comunitéria.

Esta dinamicidade se faz em todo inicio de ano letivo, quando € elaborado o Plano de
formacdo (Anexo), onde se definem os temas dos planos de estudo, e a partir deles sdo

levantados os conteldos a serem trabalhados em cada disciplina, pensando-se na

% José Daniel, jovem egresso presidente da COOSTEFA, declarou em seu depoimento que ao ver todos os
técnicos desistindo, optou por fechar a cooperativa antes mesmo de iniciar o trabalho de assisténcia técnica no
municipio de Orizona-GO.
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interdisciplinaridade entre as matérias. Busca-se elabor&lo a partir da realidade dos
estudantes, visando a qualidade do ensino, desenvolvendo o meio rural, fortalecendo a
agriculturafamiliar e assim melhorando a qualidade de vida do estudante/familia/comunidade.
Para isso conta como a presenca da equipe de monitores, representantes dos estudantes, das
familias, da entidade mantenedora e dos parceiros.

De acordo com relato de monitores, ha uma seqiiéncia | 6gica na préatica pedagdgica da
EFAORI, mediante a utilizacdo dos seguintes instrumentos pedagogicos:

Plano de Estudo: O Plano de Estudo é um dos instrumentos fundamentais na
Pedagogia da Alternancia, ligando o saber ao fazer, articula os conhecimentos empiricos e
tedricos, trabalho e estudo. E um meio didatico pedagdgico que ajuda a aprendizagem. Parte
da necessidade do meio rural, sendo levantado o tema no momento da elaboracdo do Plano de
Formacdo. O Plano de Estudo leva o estudante a descobrir préticas alternativas e experiéncias
utilizadas pelos seus pais, avés e comunidade.

Colocacdo em Comum: possui um papel importante no processo de formagdo, € o

momento onde o estudante vai expor o resultado de sua pesquisaindividual para o grupo

Esta uma é uma dimens&o educativa, poisvai expressar e compreender a sua propria
realidade, e também a dos outros. Este momento é muito importante, onde quem fala
€ 0 estudante, os monitores apenas coordenam e ficam escutando as descobertas
feitas e a colocacdo do ponto de vistado estudante durante sua pesquisa (Entrevista
com monitora 3).

Durante a Colocagdo em Comum é elaborada uma sintese, cujo texto servira para
propor as agfes a serem redizadas e para estudo nas diversas disciplinas. Segundo os
monitores, a realidade ndo € percebida de uma sb vez, sendo necessario um processo de ida e
volta, de andlise e sintese, de abstracdo e concretizacdo, por isto € importante que as
disciplinas continuem este trabalho. O processo parece simples e eficaz, mas ainda apresenta

alguns desafios segundo monitora entrevistada:

Na EFAORI é trabalhado um tema de plano de estudo por bimestre com cada turma.
Mas ainda ha alguns desafios quanto & Colocagdo em Comum dos Planos de Estudo,
precisamos preparé-la melhor, com um tempo estabelecido na sessdo, tendo assim
um espago apropriado e propicio para o didlogo (Entrevista com monitora 1).
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O coordenador do plano de estudo ndo deve ser o Unico receptor dos relatos
individuais, ou sgja, 0 Unico a participar do momento da socializacdo da estadia no meio
socio-profissional dos estudantes. Sendo que “uma Colocagdo em Comum bem feita, substitui
horas de aulas sobre 0 mesmo tema. Também se o contetdo foi 0 mesmo, a Colocacdo em
Comum é enriquecida pela proximidade pessoa do tema” (Entrevista com monitor 2).

Caderno da realidade: E o elemento que permite a sistematizac&o da reflexdo e agio
provocadas pelo Plano de Estudo, onde sdo registradas e anotadas todas as reflexdes e
experiéncias educativas acontecidas na escol a/familia/comunidade durante todo o processo.

Segundo estudos realizados, o Caderno da Redlidade estimula o amadurecimento
intelectual do jovem. Ele representa um dos fatores basicos do amadurecimento psicol6gico e
intelectual dentro de ciclo formativo na EFA. Pois, através das hipbteses formuladas, o
estudante € estimulado a refletir sobre a realidade que o cerca, buscando os porqués dos
acontecimentos, exigindo do mesmo uma tomada de consciéncia nas relacbes com a sua
familia e com o ambiente social e cultural que o cerca.

Folha de Observacdo: é um instrumento de organizacdo das atividades elaboradas
por cada disciplina com a participacdo dos jovens, sobre a realidade dos mesmos e € utilizada
para completar e ampliar o tema do Plano de Estudo ou pesquisar algum tema especifico

daguela disciplina e, depois, € colocada no Caderno da Realidade para enriquecé-lo.

Na EFAORI, este ano de 2007, especificamente neste 3° bimestre, estd sendo melhor
trabalhada, com a gjuda do Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagodgica
readlizado pelo monitor César, no quadro da Formacdo Inicial de monitores
(Entrevista com monitor 2).

Caderno de acompanhamento: E onde o estudante registra os acontecimentos do
periodo escolar e do periodo familiar. Também é um meio de comunicagdo entre a escola e a
familia. Com esse instrumento a familia fica sabendo o que acontece durante a sessdo escola—
aulas tedricas e préticas, visitas de estudo, avaliacbes do estudante e da comunidade escolar,

etc.. Por outro lado, traz para a escola informacdes sobre a vida do estudante durante a sesséo
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familia— realidades de suas tarefas em casa e atividades comunitarias, e anotacOes feitas pelos
pais para os tutores/ CEFFA audando no acompanhamento de seus filhos.
Tutoria: E um acompanhamento personalizado de cada estudante. Numa descricéo

desse instrumento, Calvé (2005, p.33) ressalta que

“Nos CEFFA vaorizase 0 personaismo (qualidade do que € pessoal) como
filosofia e, no acompanhamento pessoal do aluno na construcdo de seu projeto de
vida, este mesmo auno, que esta convivendo com seus companheiros no pequeno
grupo, tem agora a oportunidade Unica de falar individual mente com um adulto, que
ndo € o professor que o julga, mas o monitor que o acompanha, orientando,
animando, abrindo horizontes, desbloqueando certas situagBes ”.

Cada monitor tem um numero de estudantes, aos quais faz atendimento individual. No
inicio de cada sessdo escolar, relinem com os estudantes tutorandos para conversar sobre
como foi a sessdo familia, se estéo tendo algum problema, dificuldade em alguma disciplina.
E neste momento que o tutor fica sabendo, também, as opinides e sugestdes das familias a
respeito do estudante ou algum assunto ligado a formacdo do seu filho, sendo depois
repassado para a equipe pedagdgica. E 0 mesmo é responsavel por estes estudantes em todos

0S aspectos que os envolvem.

Serdo de estudos: Sdo atividades realizadas sempre a noite. Na EFAORI € o momento
em que sdo tratados diversos temas, como: funcionamento da unidade escolar, palestras,
atividades escolares/reforco, momentos ludicos (festas, teatros, roda de viola, jogos de
baralho/dominé/dama) e outros. Também podem ser atividades relacionadas ao Plano de
Estudo. As atividades do Serdo sdo organizadas pela equipe de monitores ou por grupos de

estudantes acompanhados por monitores.

Intervencdes externas: S&o as colaboracdes de pessoas que vém de fora, ou sgja, hdo
fazem parte da equipe pedagdgica da escola. Geralmente, sdo ligadas ao Plano de Estudos,
possibilitando ao estudante adquirir conhecimentos de pessoas que tém pratica, e vivéncia

sobre o assunto, colaborando teoricamente com o tema do plano de estudo. Isto permite,
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também, um maior relacionamento do CEFFA com o meio scio-profissional (CALVO, 2005,

p. 34).

As contribuicdes externas sdo plangadas durante a elaboracdo do plano de
formagdo, mas podendo ser mudadas quando necessério. S&o intervencdes realizadas
por profissionais técnicos das éreas referentes ao tema do Plano de Estudos, ou por
produtores através de palestras ou aulas préaticas (Entrevista com monitora 3).

Visita e Viagens de Estudo: S&o pecas fundamentais na Pedagogia da Alternancia,

pois através delas os jovens passam a conhecer outras realidades e novas praticas, assim faz

com que haja estimulagdo de observagOes, confrontando seus conhecimentos com outros

conhecimentos, provocando questionamentos e curiosidade em adquirir novos conhecimentos

para ampliar seus horizontes.

As visitas sdo plangjadas durante a elaboracdo do plano de formagdo, de acordo com

os temas do Plano de Estudos, ou no plangjamento de cada disciplina, podem ser marcadas

guando necessario.

Visita as Familias: atividade é desenvolvida pelos monitores no meio familiar e

comunitério do estudante, no periodo em que ele se encontra na sessao familia.

[...] asvisitas as familias até o 1° semestre de 2007 eram feitas bimestralmente, por
um monitor do curso técnico e um da parte pedagdgica. As vezes alguém da
entidade mantenedora, para conhecer a redlidade do estudante, perceber as
mudangas ocorridas na propriedade com a prética do estudante, verificar se
estudantes estdo realizando as atividades préticas passadas pela escola e orienté-los.
Também conversar com os pais sobre o estudante e a escola, fazendo assm uma
interacdo entre escola-familia, proporcionando conversas e entendimento sobre as
responsabilidades de cada um no processo educativo dos jovens, sobre questBes
técnico-pedagbgicas a serem implementadas na propriedade e na escola (Entrevista
com monitora 1).

[...] apartir do 2° semestre de 2007, decidiu-se que haveria apenas duas visitas as
familias (2° e 4° bimestres) e aém delas realizam-se encontros por regifes (1° e 3°
bimestre), os quais sdo chamados de “EFAORI na comunidade’, onde estudante,
familias, egressos, comunidade e escola municipal daregiéo, relinem-se em um local
determinado pelas familias. Nesse encontro sdo realizados: momento de oracéo,
palestras técnico-pedagogicas, atividades préticas sobre diversas éreas (inclusive
préticas de adubacdo verde), amoco comunitario, possibilitando a formacdo da
familia, aproximando a escola da comunidade, divulgando o trabalho da EFAORI, e
assim desenvolvendo o meio (Entrevistas com monitor 3).
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Segundo depoimento de monitora em exercico (2007) os instrumentos sdo adequados
a formacdo mas na execucdo apresenta alguns desafios, especialmente no que tange ao

acompanhamento das familias

[...] um dos grandes desafios que a EFAORI precisa superar é fazer com que as
familias assumam o seu papel na educacdo de seus filhos, acompanhando-os através
do Caderno da Redlidade e durante a sessdo familia, assumindo o papel de
monitores/educadores de seus filhos, comparecendo nas assembléias e reunides de
formagdo, assumindo o trabalho das lavouras comunitérias, participando da
associacdo dos pais e gjudando nas despesas de seus filhos durante a estadia na
escola (Entrevista com monitora 1).

Nesse aspecto, cabe analisar a contradicdo sobre a organizacéo e o funcionamento da
EFAORI. Pelos documentos analisados (Projeto Politico-Pedagdgico, Estatuto e Regimento
escolar) a participacdo das familias tem lugar de destague. Nesses documentos, ressalta-se que
na associacdo, as familias participam e assumem responsabilidades no processo de gestéo e no
processo de ensino-aprendizagem, especialmente nos periodos em que os jovens estdo no
meio socioprofissional. A entrevista retrata a participagéo das familias como um desafio a ser

superado.

Estagio: E um meio importante para colocar 0 estudante na situacéio de estar aberto a
“aprender a aprender”, assm a formagdo profissiona no CEFFA, guda o jovem a
desenvolver sua capacidade intelectual, de forma que busque em outro meio uma insercao
profissional condizente com suas aspiracbes. O estudante escolhe as &reas a serem
aprofundadas diante das propriedades cadastradas pela escola. Durante o Estégio, o estudante
adquire conhecimentos e informacdes sobre a area profissional escolhida, experimentando
situacOes de trabalho, ampliando seus conhecimentos e obtendo uma viséo conjunta sobre

uma profissao.

O Estégio € coordenado por um conselho composto por monitores, considerado uma
atividade de complemento do curso. Sem a sua conclusdo, o estudante ndo pode receber o

certificado. Os estudantes realizam 342 horas de estagio, sendo 42 horas na primeira série, em
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sala de aula, com o objetivo de ensinar a0 estudante o papel do estagiario, do mestre de
estégio, 0 que é o estagio e como fazer o relatério. Neste ano também se inicia 0 estégio
experimental que representa 100 horas, 0 estudante realiza um experimento em sua
propriedade com acompanhamento de um técnico/monitor, relatando todo procedimento
utilizado para este e sobre 0 que conseguiu observar, sendo apresentado para a equipe de
monitores ao final dos trés anos de EFA. A érea de pesquisa do experimento é definida pelo
estudante e seu orientador. As demais horas séo realizadas na segunda e terceira série, sendo

100 horas em cada série e em éareas diferentes, nas propriedades e empresas cadastradas.

Um outro instrumento adotado € a Avaliacdo Formativa: As avaliacbes no
CEFFA sdo continuas e formativas, levando em conta todo o processo de ensino
aprendizagem, escola/familia. A vivéncia representa uma apredizagem continua, assim
necessita de instrumentos adequados que permitam avaliar o desenvolvimento do estudante
nas novas atitudes, suas relacdes préticas no momento em que passa ho meio familiar e no
meio escolar, permitindo apreender sua capacidade de expressdo, aquisicdo de novos
conhecimentos, em nivel intel ectual/humano/socia e de aplicagdo prética.

Segundo a coordenacdo pedagodgica, ao final do bimestre, todos os monitores,
representantes de sala, das familias e da entidade mantenedora relnem-se para fazer o
conselho de classe, onde séo feitas as avaliagdes do jovem. Sendo os resultados apresentados
as familias pelo tutor através do Caderno de Acompanhamento, descrevendo as observactes
necessérias do desempenho do estudante.

Por fim, todo o processo de formagéo culminano Projeto Profissional do Jovem.
Um projeto compreendido, do ponto de vista didatico-pedégogico, sistematizado por Santos &
Pinheiro (2005) como um componente curricular, um elemento que tem a funcdo de

sistematizar o conhecimento adquirido pelo estudante, hospedar e organizar as informagoes
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oriundas do seu conhecimento produzido na vivéncia familiar e comunitéaria e nos momentos

de aprofundamento da realidade socioprofissional.

O Projeto Profissional do Jovem, também pode ser chamado de projeto de inser¢do
profissional, projeto de vida, projeto pessoal. O jovem é orientado a construir o seu
projeto, que sera um meio de buscar insercdo no mundo do trabaho, ou sga,
implantar um empreendimento que gere emprego e renda ao jovem e sua familia,
proporcionando ao jovem uma alternativa futura para sua permanéncia no campo
(Entrevista com coordenadora pedagégica 1).

Ao final do Curso, 0 estudante deverd apresenta-lo, caso contrério o estudante ndo

recebe o certificado. Paraisto, o jovem devera contar com 0 compromisso e, sobretudo, apoio

dafamilia.

[..] A EFAORI precisa fazer futuros empreendedores rurais, para que o Projeto
profissional do jovem, ndo fique somente no papel, pois é através dele que o jovem
terd uma alternativa paraficar inserido no meio rural (Entrevista com monitora 3).

[...] Apesar dos trabalhos realizados pela equipe, a EFAORI ainda tem inUmeros
desafios a enfrentar. E preciso que se avalie e registre constantemente os resultados
obtidos em seus projetos, em sua vida cotidiana, para que possa fazer um trabalho de
divulgacdo com o objetivo de despertar nas familias e nas entidades aimportancia e
a seriedade do trabalho da EFAORI para 0 meio, gjudando nos projetos da escola e
também no sentido de conscientizar os agricultores que para ser profissiona é
preciso ter uma formacdo, investir na capacidade dos jovens, criando condicOes e
apoia-los em seus projetos e experimentos (entrevista— diretor).

De acordo com o projeto politico-pedagogico e depoimentos dos educadores a Escola

Familia Agricola de Orizona a instituicdo se preocupa em desenvolver as competéncias e

habilidades dentro dos parametros estabel ecidos nos quatro pilares dos Centros Familiares de

Formacdo por Alternancia (CEFFA), aém de enquadrar-se nas premissas apresentadas pela

UNESCO (DELORS, 1998) nos pilares da educacdo da sociedade atual, que sdo aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. No entanto, a prética e os

resultados por vezes podem apresentar determinada contradicao.

Em nenhum momento da andlise dos documentos, observacdo participante e nas

entrevistas percebeu-se um tratamento da escola em relacdo aos egressos, a ndo ser pelo

trabalho de pesquisa e experimentacdo pedagdgica de uma monitora em exercicio que se

preocupa em investigar a aplicacéo do Projeto Profissional do Jovem na EFAORI e pela
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iniciativa da secretéria escolar que € umajovem egressa em promover encontros dos egressos.
Isto aumentou a relevancia da pesguisa e o interesse em analisar os resultados a partir das

trgjetorias desses jovens.

5.2 A Escola Familia Agricola de Orizona na visdo dos Egressos

Os questionérios foram respondidos por 56 jovens egressos formados entre 2001 e
2006, em trés localidades. nas residéncias dos jovens, na cidade de OrizonaGO e na
EFAORI. Do total dos respondentes, 12 mulheres (21,4%) e 44 homens (78,6%). Isto indica
gue a EFAORI é mais frequentada por homens, o que ndo vem a ser uma novidade, visto que
€ um centro de formagéo para jovens do meio rural, com formagcdo técnica em agropecuaria.
Os egressos foram encontrados na cidade e no meio rural, em local de trabalho, participando
de eventos, ou nas residéncias.

Quanto a situacéo civil, verificou-se que os jovens se casam cedo, entre os 20 e 25
anos, quatro situacdes de casamento entre colegas que iniciaram 0 hamoro na propria EFA.
Do total de 56 respondentes, 70% dos egressos continuam solteiros.

No que diz respeito a moradia atual, 67% continuam no meio rural, outros 33% ha
cidade por motivo de trabalho ou continuidade dos estudos. Nesse item, houve a preocupacdo
em perguntar sobre a familia, se continua no meio rural ou se na cidade, constatou-se no
universo pesquisado que 80% das familias continuam no meio rural. Permanecem nas
propriedades familiares e em muitos casos, desenvolvendo os projetos dos filhos, resultado da
formagdo na EFA. Isto indica que a EFA contribui para a diminuicdo do éxodo rural,
possibilitando a permanéncia das familias em suas propriedades.

Quanto a avaliacdo da qualidade do ensino na EFA, 73% afirmaram ser muito boa;
15,5% excelente, e 11,5% boa. Da pergunta “vocé percebeu algum diferencial da EFA para

outras escolas’, 100% responderam que sim. Ressaltando o diferencia relataram que

[...] Proporcionou um conhecimento mais amplo, amadurecimento pessoal enorme.
O envolvimento com questdes sociais e ecoldgicas. O diferencial no tratamento aos
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alunos, reconhecendo suas realidades; O valor dado ao meio rural e suas tradicdes e
0 comprometimento com aformagdo humana dos estudantes.
[..] Na EFA ha mais tempo para dedicar aos estudos. Os professores estdo
disponiveis por tempo integral para solucionar as davidas; Associa teoria a prética,
esporte e lazer, fazendo com que a escola se torne um ambiente familiar.
[..] A familia participa mais direto com a escola; Relacionamento entre os alunos e
entre aluno e parte dos professores como um todo. Relacionamento pessoa — os
alunos da EFA ndo se tornam apenas colegas, mas sim em uma familia cheia de
membros. A presenca da familia na escola estimula muito o aprendizado e o ensino
voltado para arealidade do aluno também.
[..] A EFA é diferente por causa da vaorizagdo do meio rurd e dar mais
importancia no aprendizado do aluno. A diferenca se da mais na parte pessoal, onde
se faz mais amizades, também com os professores e esse envolvimento leva a um
cuidado maior de uns com 0s outros, a respeito dos estudos e da vida. (...) A EFA
trabalha a partir da realidade do aluno, o que dificilmente ocorre em outras escolas.
[...] A EFAORI é uma escola que aém de cuidar do ensino, promove também a
prética em casa, proporcionando ao jovem que ele continue no meio rural colocando
em pratica o que aprendeu na escola.
(Questionario de Pesquisa — egressos 2001 — 2006)

Os egressos que responderam ao questiondrio ressaltaram repetidamente o diferencial
da EFA em relacdo as outras escolas principalmente nos aspectos da relagdo professor/aluno,
participacdo da familia no processo de formagéo, convivénciaem grupo e aplicacdo préatica na
propriedade da teoria apreendida na escola. As afirmagdes respondem muito positivamente o
indicador social da formagdo humana, convivéncia social em comunidade, consciéncia
ambiental ecologica, mas ndo oferece dados relativos a questdo da geracdo de renda e
exploragéo sustentavel da propriedade rural.

Constatou-se junto aos entrevistados que a0 mesmo tempo ressaltam a qualidade do
ensino, o diferencial da EFA em relacdo as escolas tradicionais referem-se principalmente a

relacdo professor X aluno, relacéo teoria X pratica e participacdo dafamilia

[...] Assim como o nome ja diz, na EFA a convivéncia dos alunos entre s e com a
equipe pedagdgica e desta com as familias € muito maior do que nas escolas
convencionais, formando uma verdadeira familia. Desta forma o desenvolvimento
do auno melhora, pois, h4 um maior acompanhamento tanto de sua familia quanto
de seus professores.

[..] A EFA trabaha a partir da realidade do aluno, o que dificilmente ocorre em
outras escolas. A Pedagogia da Alternancia submete o aluno (a familia) num ciclo
vital envolvendo recursos humanos, instrumentos pedagdgicos e meio ambiente,
fazendo com que ele, 0 aluno, seja o agente transformador do seu meio.

[...] H& entrosamento em geral entre professores, colegas, funciondrios, nossas
familias e familias dos colegas;, Maior relacdo entre teoria e prética; Oportunidades
de conseguir trabalho (Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006).
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Como a escola oferece dois cursos, Ensino Médio e Técnico em Agropecuéaria foi
perguntado qual teve maior importancia na vida dos jovens egressos, as repostas mais
significativas foram classificadas em um quadro distribuido em trés formas. Ensino Médio,
Técnico em Agropecuaria e os dois cursos foram importantes:

GRAFICO 2. Importancia dos Cursos: Ensino M édio/Técnico

Importéncia dos cursos: Ensino
Médio/Técnico

32%

61%
7%

‘D Técnico em agropecuaria B Ensino Médio O Os dois

Fonte: Pesquisa de Campo

Em relacdo a questdo sobre os cursos, verificou-se que o Curso Técnico gerou o
impacto esperado pela filosofia da escola, especiamente no que tange ao desenvolvimento do
meio e permanéncia no meio rura e na integracdo teoria e prética. E necessario, porém,
considerar as respostas para ambos os cursos, onde se verificano Ensino Médio aimportancia
para o aprendizado e condigbes de continuar os estudos, bem como porgue um complementa o
outro. Por fim, aqueles que responderam s6 0 Ensino Médio, manifestam notoriamente o
interesse em ser aprovado em vestibular.

Numa outra questdo, foi perguntado sobre a continuidade dos estudos a fim de
verificar a exatidao da resposta anterior e levantar as éreas escolhidas para o curso superior.
68,9% ndo continuaram o0s estudos, apresentando varios fatores como justificativas.

Destacam-se 0s seguintes depoi mentos:
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[...] n&o consegui ingressar em universidade publica; tive necessidade de trabalhar
na propriedade familiar; (...) porque continuel no campo e ndo procurei dar
continuidade nos estudos;

[..] porque tinha intencdo de continuar no campo e o aprendizado na EFA era
suficiente paramelhorar e quaificar as condigdes no meio rural;

[...] fiquei acomodada, querendo descansar um pouco dos estudos, logo comecei a
trabalhar na cidade, na regi&o ndo tinha nenhum curso que interessasse, queria
veterindriae “apdsisto me casal”;

[..] para fazer um curso superior aém de caro é longe, optel por voltar a
propriedade; falta de emprego fixo e situagdo financeira estavel; porque as condigdes
de continuar o estudo se tornou mais dificil.

[...] ndo tinha cursos na area que queria por perto; pelo fato de que para continuar 0s
estudos em zootecnia ou veterinaria tinha que mudar para longe e estudar cursos
como geografia, histéria, letras, nunca interessou, resolvi trabalhar na propriedade;
porqgue pretendia colocar em pratica o que aprendi na EFA;

[..] para colocar em prética o que aprendi no curso Técnico; para continuar na
propriedade;

[...] porque ndo consegui aprovacdo em curso superior, precisel trabahar e ndo
conseguiria conciliar os dois (Questionério de Pesguisa— egressos 2001 — 2006)

Esta resposta confirma o quadro anterior, pois aqueles que se interessaram mais pelo
curso Técnico ou por ambos 0s cursos, ressaltam a importancia da relagdo teoria e prética, a
melhoria da producéo nas propriedades e a continuidade no meio rural. Enquanto que os
respondentes que disseram que 0 Ensino Médio teve mais importancia, aproveitaram a
formacéo para ingressar em cursos superiores. 31,1% dos respondentes disseram que ambos
0s cursos foram importantes.

Na formacdo superior, as areas escolhidas mostram a importancia para com o
desenvolvimento do meio, sGo elas. Tecnologia em Sistema de Informacgéo; Pedagogia;
Medicina Veterinaria; Licenciatura em Matematica; Licenciatura em Informatica; Engenharia
Ambiental; Superior em Redes de Computadores;, Geografia; Agronegocio; Zootecnia;
Tecnologia em Redes de Computador; Administragdo de Empresas; Tecnologia em Irrigacéo
e Drenagem.

Nesta mesma questéo perguntou-se se havia continuado os estudos em outros cursos e
percebemos pouca participacdo em cursos basicos: fabricacdo de cachaga; cooperativismo;
preparatorio para vestibular; Informética basica; Tecndlogo; Especializacdo em Pedagogia da

Alternancia; Formacdo de Lideres e facilitador em adocdo de tecnologia. Nesta resposta
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percebe-se que a procura de cursos béasicos esta ligada a necessidade de aprofundamento para
desenvolvimento de algum tipo de trabalho nas propriedades rurais ou aperfeicoamento para
CONseguir emprego.

5.2.1 As contribuicdes da Escola Familia Agricola para o Desenvolvimento

Sustentavel na percepc¢ao dos egressos

Foram adotados como indicadores de desenvolvimento alguns elementos essenciais no
processo de desenvolvimento humano. Procurou-se detectar manifestagbes de
desenvolvimento ligadas ao bem estar social, cultural, politico, econémico e educacional, a
fim de apontar aspectos ligados ao desenvolvimento sustentavel do jovem e da familia.

Anteriormente neste estudo, refletiu-se sobre o aspecto da formacdo em relacéo a
continuidade dos estudos e permanéncia no meio rural, na agricultura familiar. Neste topico
destacaram-se a formagdo técnica, a implantagcdo de projetos profissionais advindos da
formacao técnica, participagdo em movimentos sociais, cultura, comunicacdo e informacéo na
regido, tipo de trabalho desenvolvido e geracéo de renda.

A fim de verificar se aformagéo na EFA “Ensino Médio e Técnico em Agropecuaria’
é suficiente para o(a) jovem da atualidade conseguir sua auto-sustentacdo, verificou-se nas
respostas que a formagcdo em aternancia prepara o(a) jovem para a continuidade no meio
rural, mas talvez ndo seja suficiente para quem quer algo mais, como por exemplo continuar
os estudos e ter uma profisséo fora do meio rural. Isto pode ser confirmado em respostas

como as destacadas a seguir:

[...] O curso Técnico é uma boa fase, mas ndo é suficiente, principamente para
guem quer trabalhar em outras areas.

[...] Com certeza € indispensavel, mas acredito que é necess&rio que 0s estudantes
busquem mais conhecimento, pesquisa e pratica.

[...] N&o, para se ter auto-sustentacdo, deve se ter muito interesse no curso e se
aprofundar ainda mais lendo e se atualizando.

[..] Acredito que o ensino € somente 0 basico, € preciso um curso superior para
aprimorar mais os estudos.

[...] Base a EFA da, mas o dificil é subir apenas sendo técnico. Se for para se auto-
sustentar na propriedade ele consegue.

[...] A teoria do curso Técnico é muito bonita, mas na pratica nem tudo é fécil e a
falta de conhecimento darealidade familiar por parte dos monitores € muito grande.
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[...] Devido a grande exigéncia do mercado, mesmo que 0 jovem se torne um
empreendedor rural ele deve procurar uma melhor especializagdo (Questionério de
Pesquisa— egressos 2001 — 2006).

Em contraposicdo, algumas respostas afirmativas, indicam que a formagéo na EFA é
suficiente para 0 jovem conseguir auto-sustentacdo. A maturidade que os jovens adquirem no
processo de formagdo em alternancia € explicita nos depoimentos dos jovens e de acordo com
as seguintes afirmacoes:

[...] NaEFA vocé se tornaindependente para avida.

[...] Sim, com aformac&o da EFA o jovem pode desenvolver um projeto e familia.
[...] Considerando que a EFA ndo trabalha com nada que foge do contexto do aluno
e com o suficiente para garantir a sua permanéncia no meio rural, afirmamos que a
escola seja capaz de fazer com que este jovem consiga sua auto-sustentacso.

[...] Porque o jovem com o conhecimento que adquiriu ha escola pode conseguir um
bom emprego atuando como técnico agricola.

[...] Sim, porque estrutura como uma biblioteca na vida da gente, sd néo é excelente
por falta de um laboratdrio de informatica, que € hoje um dos meios de comuni cacéo
muito utilizado.

[...] Sim, pois eu acredito que na EFA o Ensino Médio seja melhor que as outras
escolas. NoOs desenvolvemos muito o coletivo.

[...] Sim, mas mesmo com o ensino na EFAORI ainda é preciso que os estudantes ao
sairem da escola continuem atualizando com cursos, palestras e voltando na escola
pois as mudancas sdo répidas, o aluno tem menos maturidade e aprende mais. Com o
tempo coloca o que aprendeu em pratica depois que sai da EFA.

[...] Sim, com o conhecimento pratico, com cursos e estagio é possivel obter sucesso
no que ja se faz ou ainda fazer outros projetos.

[...] Porque tem umaboa base para trabalhar..

[...] Pelo aprendizado da EFA o jovem tira a base do sustento no meio rural, so
precisa aprimorar diante das evolugoes.

[...] Aprendi muito na EFA, depois é sd continuar aperfeicoando, fazendo cursos e
colocar em prética para aprender mais ainda.

[...] Bastao jovem seguir em frente e aplicar na prética o que aprendeu.

[...] Apesar de o jovem atual ser muito exigido pelo mercado de trabalho, o ensino e
0s cursos que a EFA oferece tém qualidade suficiente para o jovem se manter no
meio rural (Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006).

No dizer dos jovens que responderam ao questiondrio e fazem parte do conjunto dos 128
egressos, a formagcdo na EFA é suficiente para se conseguir a sustentabilidade na propriedade e
possibilita a permanéncia no meio rural:

[...] Proporciona uma boa base de como atuar como um empreendedor rural, tanto na
gestdo como nas préticas das propriedades rurais.

[...] Com toda preparacéo que recebemos, quem tem coragem e vontade de trabal har
consegue sim.

[...] Bastater vontade e determinagéo para que se consiga a auto-sustentabilidade.

[..] Sim, porque com o que aprendemos na EFA, se colocarmos em prética em
nossas propriedades, temos boas condic¢des de sobrevivermos e até obtermos lucros.
(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006).
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O estudo sobre a filosofia, a doutrina, o funcionamento dos CEFFA, os pilares, bem
como a aplicabilidade de instrumentos pedagdgicos especificos mostrou que o método
funciona se aplicado na suatotalidade. A partir da compreensdo de que o Projeto Profissional
do Jovem sgja 0 ponto culminante da formagdo, o question&rio contou com um bloco de
questionamentos sobre esse instrumento. Ficou claro que o jovem sO recebe o diploma ou
certificado de Técnico em Agropecué&ria apos elaborar e defender o projeto e que toda a
dindmica da formagdo caminha nessa direcdo. Pequenas transformacdes vao ocorrendo nas
propriedades ao longo da formagéo nos trés anos em gue o(a) jovem passa ha EFA, com
acompanhamento dos monitores em visita as familias, realizacdo de pesquisas em Plano de
Estudos, Estagios, atividades préticas denominadas “ Atividade de Retorno”, aprofundamento
cientifico na EFA até a elaboracéo do Projeto Profissional.

A implantacdo do projeto de modo a gerar renda e sustentabilidade na propriedade
rural depende do(a) jovem e de sua familia. A escola acompanha e orienta durante a
formacao, depois cabe ao jovem “caminhar com as proprias pernas’. Isto significa que ha um
rompimento entre jovem e escola no momento em que se da a formatura e aponta para um
desafio no sentido de implementar quem sabe uma faculdade ou um centro de cursos
superiores em alternancia “...acharia legal se apds o curso técnico tivesse outra etapa de
estudo na EFA, para voltarmos para a propriedade e mesmo assim continuarmos estudando”.

Para analisar esta questdo e verificar concretamente as manifestagbes de
desenvolvimento sustentével a partir do Projeto Profissional como indicador, perguntou-se na
questdo 8: “O Projeto Profissional do Jovem € um dos instrumentos pedagogicos da EFA. E
pré-requisito para a conclusdo da formacdo técnica. Como vocé avalia o desenvolvimento
desse instrumento?’

Dos 56 respondentes computaram-se 0s seguintes resultados:
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GRAFICO 3. Projeto Profissional do Jovem
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Fonte: Pesquisa de Campo

Para verificar a precisdo dos dados acima, uma outra questdo perguntou sobre a
temética do projeto profissional de vida, se o(a) jovem conseguiu implementé-1o ou ndo e por
gue. As respostas sobre a temética mostraram que todos os projetos sdo ligados a producdo
agropecuaria, em sua maioria, 0s projetos sdo ligados a pecuéria leiteira, com um total de
73%. Em segundo lugar estdo avicultura e suinocultura com 12%, apicultura com 4%,
culturas (milho, banana) 2% e outros 9% que responderam melhoria e diversificacdo da
propriedade, aplicacdo de técnicas aprendidas na EFA ou ndo compreenderam a questao.

GRAFICO 4 - Areas de implantacdo de projetos
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Sobre a implantacéo dos projetos, os dados apontaram para uma questdo ao mesmo

tempo interessante e preocupante. Da iniciativa ligada a producéo de leite, verificou-se que

dos 73% , conseguiram implantar os projetos 70%

[...] meu projeto sobre piquetes para gado, foi implantado na propriedade do meu pai
e agoratenho a minha propriedade

[...] meu projeto profissional foi para bovinocultura leiteira (1 hectare de piquete
com mombacga. Consegui implementar usando recursos disponiveis na propriedade,
com a gjuda de meus pais realizamos o projeto.

[...] qualificacdo da atividade que j& era desenvolvida em minha propriedade que era
pecuéria leiteira. Implantei 2 hectares de pastagens rotativa na propriedade e hoje
continuo trabalhando nesta &rea, melhorando cada vez mais.

[...] meu projeto na EFA foi a implantagdo de pastgjo na producéo leiteira. Pelo
projeto implantado hoje mantemos as vacas em lactagdo, onde é tirado o sustento da
familia.

[...] projeto de pastgjo rotativo com mombaga, implantado com um pouco de
dificuldade a principio, mas hoje trabalhamos neste sistema.

[...] recuperacdo de &rea degradada para formacdo de pastagem para cria e recria do
gado “gir”. Implantei com a gjuda dos pais.

[..] pecudria leite. Quando estudava j& trabalhava com leite, mas era pequena
guantidade, depois de trés anos que comecei a pensar em tornar esta atividade
lucrativa. Tive uma grande experiéncia trabalhando como técnico pela empresa
Classivet de um ano e depois retornei. Hoje estou trabalhando com a familia,
crescendo na atividade.

(Questionério de Pesquisa — egressos 2001 — 2006)

Estas respostas apontaram um fator positivo e, no entanto, preocupante. E verdade que

0s projetos contribuiram para a melhoria das propriedades e sustentabilidade familiar, no

entanto, todos sdo projetos ligados as atividades que ja eram realizadas pelas familias e

basicamente 0 que houve foram investimentos no tratamento de solo e implantacdo de

piquetes. Isso mostra a continuidade do processo da monocultura do leite, base da economia

no municipio de Orizona-GO mesmo antes da implantacéo da EFA.

Os 30% que optaram pelo projeto em pecuéria leiteira, € ndo conseguiram implantar,
justificaram gque ndo contaram com o apoio dos pais e ndo o fizeram por falta de recursos

financeiros

[...] meu projeto profissional foi aimplantagdo de um sistema de pastejo rotativo na
minha propriedade. N&o consegui implementar primeiramente por ndo ter o apoio do
meu pal e também por néo ter recursos financeiros.

[...] omeu projeto foi aimplantacdo de piquetes. Precisel trabal har, terminei o curso
e sa do meio rural, nuncamaisretornei paraimplantalo.

(Questionério de Pesquisa — egressos 2001 — 2006)

Embora num pequeno percentual, as atividades ou projetos ligados a avicultura e

suinocultura mostram resultados positivos, pela iniciativa da diversificagdo, mas também
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apontam os desafios da implantagdo, da sustentabilidade, principalmente por ndo haver
mercado e &reas de comercializacdo

[...] fiz meu projeto em avicultura, no meio da implantagdo surgiu uma proposta da
COAPRO de amplia-lo em conjunto com outros colegas e familias. Criariamos 1000
aves p/ abate quinzenal. A estrutura ficou pronta mas dependemos do abatedouro
gue estava em construcdo no territério da Estrada de Ferro na cidade de Silvania,
como o abatedouro ndo ficou pronto até hoje, voltei ao projeto inicial e crio lotes de
80 aves e vendo naminha fazenda e na cidade.

[..] fiz meu projeto sobre frango aternativo. Nao coloquei em prética por
dificuldade financeira, falta de apoio técnico durante a elaboragéo do projeto.

[...] meu projeto profissional foi na &ea de suinocultura. Coloquei 0 projeto em
prética e ele vem dando bons resultados.

[...] o projeto era em criag@o e engorda de suinos. Ndo era viavel, concentramos
apenas na atividade que ja tinhamos na propriedade.

[...] apicultura, o projeto esta em andamento.

[...] apicultura. N&o foi implantado por problemas pessoais na familia, um acidente
com o pai diminuiu a mao de obra, apds isso ndo foi possivel.

(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)

O bloco seguinte do questionario diz respeito a sustentabilidade, foi trabalhado o
indicador “trabalho/emprego/renda’. As perguntas foram feitas na seguinte ordem: | — que
tipo de trabalho realiza atualmente; 11 — o(s) trabalho(s) é/sdo realizados em qual regime de
exploracdo; 111 —qual a média de renda mensal individual pelo(s) trabalho(s) que realiza. Este
bloco est4 intimamente ligado ao anterior sobre 0 Projeto Profissional e vem comprovar que
0S jovens que ndo conseguiram implementar seus projetos em éreas diferentes da pecuéaria
leiteira estéo trabalhando como empregados na cidade, ou prestando servico diversos com
renda mensal de um salario minimo.

GRAFICO 5 - Local de Trabalho: campo/cidade
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Fonte: Pesguisa de Campo
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Quanto arenda pelo trabalho realizado, a varidvel do campo ficou entre 2 e 4 salarios e
sdo trabalhos que receberam influencia da formacgéo na EFA e datradi¢éo cultural: producéo
de leite; assisténcia técnica, caseiro/administrador em fazenda, agente de salide, licenciamento
ambiental, professor em escolarural etc.

Enquanto que agueles que trabalham na cidade, sGo empregados com renda de um
salario minimo, em profissdes que ndo sdo necessariamente ligadas ou receberam influencia
da formacdo na EFA: secretario(d@), vendedor, ajudante de pedreiro, balconista/comercio.
Predomina entre aqueles que estdo na cidade o emprego como vendedor(a) em comércio
local.

Em relagdo a participagdo social, verificou-se baixo indice e mais uma vez a
participagdo maior ficou entre aqueles que conseguiram implantar seus projetos nas
propriedades familiares, continuam no campo. 53% dos cinquenta e seis (56) respondentes
participam de alguma organizacdo social: Cooperativas, Sindicatos, Grupo de Jovens,
AssociagOes, EFA, Liderangas Comunitérias etc.

Dos que estdo empregados na cidade apenas um (1) participa da Cooperativa de
Crédito e Cooperativa de Leite, participacdo comprovada também porque é funcionario numa
loja de produtos agropecuarios da Cooperativa Agropecuéria dos Produtores Rurais de
Orizona (COAPRO).

Quanto a participagdo social, foi incluida uma questéo ligada a politica. Perguntou se
0s egressos s20 filiados a algum partido politico e se houve alguma influencia da EFA, com a
opcao de ndo responder. Apenas um (1) ndo respondeu e apenas dois (2) jovens responderam
afirmativamente que sdo filiados, ndo por influéncia da EFA. Um deles € filiado ao partido
PMDB e outro ao PSDB. N&o se percebeu nenhuma énfase na resposta, nenhum comentario a
mais, 0 que subtende que o assunto politica ndo é muito discutido e/ou ndo merece destaque

na formagao dos jovens.
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A pesquisa mostrou uma contradicdo referente ao indicador participacdo social. A
pergunta “ desde que se tornou aluno da EFA, a sua participacdo em atividades comunitérias.
permaneceu a mesma ( ); aumentou ( ); diminuiu”. 63% dos 56 respondentes responderam
que aumentou, no entanto, ndo foi possivel identificar o tipo de participacdo, pois deste
mesmo grupo de respondente na questdo anterior apenas 53% declararam que participam de
alguma organizacdo social. Os poucos que nomearam o tipo de participacéo ressaltaram a
Cooperativa dos Produtores Agropecuérios de Orizona, Comunidades de Base, Associacdo de
Produtores Rurais etc.

De volta a0 aspecto econdmico, a pergunta n °© 16 “Estudar na EFA fez aguma
diferenca no aspecto financeiro familiar?’. Surpreendente o percentual afirmativo, 79% com
algumas justificativas bem gque confirmam a contribui¢do da Pedagogia da Alternancia para o

desenvolvimento sustentavel

[...] astécnicas aprendidas e aplicadas melhorou arenda familiar.

[...] fez diferenca quando implantei meu projeto profissional.

[...] devido aos conhecimentos que também passei para a familia, alguns destes
reduziu gastos, outros gjudaram a ampliar renda.

[...] com os conhecimentos adquiridos, aperfeicoamos nossas atividades, assim
passamos a obter maior faturamento.

[...] melhorou a administracdo da propriedade.

[...] consegui me inserir no quadro de monitores e ter um bom salério gracas a
formagéo na EFA.

[...] passamos a plantar e colher nossos proprios alimentos diminuindo custo em
casa.

[...] aumentou a renda familiar no campo devido ao aperfeicoamento e aumento da
producéo.

[...] melhorou muito a propriedade, passamos a aproveitar e valorizar mais 0s
recursos nela presentes e com isso cortamos alguns gastos e ganhamos na
produtividade e qualidade.

[...] passamos a produzir alimentos em casa (horta e pomar).

[..] hoje utilizo todos os conhecimentos que adquiri para prestar um servico
qualificado que pode me render mais com a valorizacdo do meu trabalho como
técnico.

[...] tenho trabalho remunerado na éreatécnica.

[...] com astécnicas aprendidas diversifiquel as culturas do meu sitio.

[...] com o aprendizado na EFA consegui colocar alguns projetos em prética na
propriedade onde meus pais permanecem.

[...] com o aprendizado na EFA qualifiquei minha mao-de-obra, trabalho de maneira
correta e aprendi a aproveitar melhor cada espaco da propriedade.

[...] produzindo com as técnicas aprendidas passamos a ter baixo custo.

[...] com o projeto profissional transformei 0 manegjo da propriedade e tripliquei a
producéo.

[...] com o conhecimento adquirido melhoramos a producéo agropecuaria que temos.
(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)
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Um outro aspecto observado esta relacionado a qualidade de vida e corresponde aos
elementos essenciais ao bem estar social. A questdo “estudar na EFA fez alguma diferenga no

aspecto da qualidade de vida?' — aresposta positiva atingiu um percentual de 93,3%

[...] aumento darendafamiliar e melhor integracdo na sociedade.

[...] ndo uso grande parte de defensivos agricolas que usava antes.

[...] aprendi a aproveitar melhor 0 meu trabalho e hoje ndo trabalho t&o pesado.

[...] passamos a produzir alimentos em casa na horta e no pomar sem agrotoxico.

[...] com certeza fez diferenca, tanto na convivéncia familiar quanto na qualidade
dos produtos consumidos e organizagdo da propriedade.

[...] aprendemos a valorizar a terra, evitando os agrotdxicos, aproveitando os
produtos organicos, preservando mais 0 meio ambiente e colaborando mais com a
natureza.

[...] produzindo alimentos de melhor qualidade.

[...] aprendi a conviver melhor na familia, na sociedade, conhecer a natureza e
respeita-la

[...] passamos a nos alimentar melhor.

[...] sim, a familia passou a ter acesso a servicos de salde, educacdo, moradia
melhores.

[...] melhoramos nossa alimentagdo produzindo alimentos mais saudavels sem 0 uso
de agrotoxicos.

[...] sim, principalmente na alimentagdo, com produtos 100% naturais sem produtos
quimicos, agrotoxicos e fertilizantes.

[...] com amelhora na produgéo, melhorou o conforto no campo.

[...] sim, porque pude trabalhar de uma maneira mais correta, obtendo lucros e
melhorando a alimentagéo.

[...] a EFAORI nos gudou a ver a importancia do meio ambiente, gjudou muito a
melhorar no aspecto humano.

[...] apbs estudar percebi que precisamos organizar cada vez mais para conseguir
sobreviver no meio rural.

[...] percebi que em pequena area se pode produzir organicamente 0 que precisamos
paraaimentar.

[...] melhorou muito no aspecto financeiro.

[...] aprendemos a importancia de organizar o lixo, sem falar o quanto melhorel na
convivéncia com as pessoas e com afamilia.

(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)

As respostas enfocam a importancia do aprendizado técnico para a producéo de
alimentos saudaveis, sem uso de agrotoxico, relagbes humanas, organizacdo da producdo
saudavel de modo a gerar renda. Outro aspecto abordado foi a relagcdo do ser humano com a
natureza, meio ambiente, acesso a tecnologia e conforto no campo.

Um percentual bem pequeno, apenas trés pessoas responderam que ndo houve
nenhuma diferenca e, ndo apresentaram justificativas. Isto sugere que a EFA contribui para o
desenvolvimento sustentavel de varias formas. As propriedades rurais familiares estdo sendo

exploradas de modo sustentavel sem com isso causar prejuizos as geragoes futuras.
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Como forma de sintetizar as contribui¢des da EFA na vida dos egressos, foi elaborado

um quadro/tabela com os seguintes indicadores:

TABELA 5 - Contribuigdes da EFA

18. Marque com um X a sua opinido sobre as contribuic¢bes da EFA na suavida:

Atrapalhou N&o Ajudou
interferiu

a. Ter mais didlogo navida familiar 8,92% 91,08%
b. Saber conviver em grupo 100%
¢. Conseguir emprego 8,92% 91,08%
d. Melhorar a prética na propriedade 100%
e. Participar de organizacbes e movimentos sociais 8,92% 91,08%
f. Garantir a sustentabilidade familiar 100%
g. Ser aprovado(a) em vestibular 5,35% 94,65%
h. Desenvolver técnicas agricolas 100%
i. Desenvolver um Projeto Profissional 3,57% 96,43%
j. Conciliar estudo e trabalho 7,14% 92,86%
K. Continuar morando com a familia 10,71% 89,29%
|. Obter renda 5,35% 94,65%
m. Outras 1,78% 98,22%

Fonte: Pesquisa de Campo — questionério

A tabela comprova as contribuigdes da EFA para o desenvolvimento sustentavel nos

seus V&ios aspectos. Os jovens egressos confirmam as contribuicdes em 100% para

convivéncia em grupos, garantia de sustentabilidade familiar e desenvolvimento de técnicas

agricolas. De acordo com os depoimentos o desenvolvimento de técnicas envolve um

processo ecologicamente correto, sem uso de agrotdéxicos na producdo de alimentos

saudaveis.

As perguntas finais do questiondrio subsidiaram a conclusdo da pesguisa. Apos

investigar sobre os impactos da EFA na vida dos egressos, foi feita uma pergunta sobre o

futuro. Questionou-se sobre as perspectivas dos jovens para o futuro, obtendo como respostas

mais significativas, a vontade de permanecer no meio rural e por agueles que estdo nas

cidades, a concluséo de curso superior e retorno para a propriedade familiar no meio rural

[...] continuar no meio rural, garantir boa renda familiar, conscientizar a sociedade a
sociedade sobre os aspectos ambientais, gjudar a contribuir para a educacdo
ambiental da sociedade, principalmente das criangas,
[...] aumentar o fator de inclusdo social e o reconhecimento do Homem do campo;

[...] gostaria muito de voltar para o meio rural e adquirir uma propriedade para eu e
meu marido colocarmos nossos projetos em prética;



130

[...] gostaria de investir no meio rural mas devido ao alto custo de investimento e
producdo e baixo valor pago pelos produtos, tenho que continuar trabalhando na
cidade;

[...] continuar estudando e trabalhar na area em que faco meu curso superior,
contribuindo para o desenvolvimento do meio rural;

[...] ver meu projeto de producdo e comerciaizacdo de cachaca se expandir, fazer
uma faculdade e através desse projeto ver minha renda familiar aumentar para que
tenhamos uma melhor condi¢éo de vida;

[...] ingressar em uma faculdade, conseguir me formar no curso que eu quero, voltar
as minhas origens e por em prética meus sonhos;

[...] concretizar meu Projeto Profissional, fazer um curso superior em uma area que
esteja relacionada a vida no campo;

[...] desenvolver nossa propriedade em lucratividade, para viver tranqlilo e mais
ligado ao mundo rural;

[...] continuar com a familia no meio que vivo com qualidade e aprimorando meus
conhecimentos;

[...] melhorar cada vez mais, aumentando a producdo de leite e conseguentemente
obter mais lucros na atividade;

[...] continuar na propriedade, diversificar ainda mais para melhorar a propriedade;
[...] melhorar e aumentar cada vez mais a producdo agropecudria e trazer mais
atividades com renda para a familia como a piscicultura e apicultura;

[...] continuar na propriedade, um dia colocar a “granjd’ em plena atividade para
melhorar a renda familiar e servir de local de estéagio para alunos da EFAORI, ou
seja, gjudar como um dia essa escola me ajudou;

[...] audar as pessoas, construir uma familia, ser um exemplo de vida, exercer o que
aprendi e continuar aviver no meio rural..

(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)

Os dados de permanéncia ou intencéo de retornar para 0 meio rural, sobre as
contribui¢des da EFA nos aspectos financeiros, qualidade de vida e perspectivas para o futuro
evidenciam aspectos relevantes desta pesquisa, ou sgja, a EFA desenvolve uma dinamica de
formacdo no Ensino Médio e Técnico em Agropecuaria de modo a contribuir para o
desenvolvimento sustentéavel do meio rural, sobretudo no que tange ao desenvolvimento e
exploragéo das propriedades familiares, possibilitando a diversificacdo da producéo e geracéo
de renda sem agredir o meio ambiente.

Uma jovem acrescenta que “a EFA veio como um incentivo para continuarmos no

meio rural, porgue cada dia que passa aumenta a concorréncia de emprego na cidade’

[...] Através da EFA muitos ex-alunos estédo conseguindo permanecer no campo e
outros estéo exercendo a profisséo de técnico trabalhando como empregado em
projetos como Gera Renda, Classivet, FETRAF etc. Para estes ter um trabalho ndo
significater queir morar na cidade.

(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)
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Os jovens egressos do Ensino Médio e Téecnico e Técnico em Agropecuaria da
Escola Familia Agricola de Orizona ressaltam que os maiores impactos da Pedagogia da
Alternancia em suas vidas envolvem a convivéncia em grupo, a qualidade do ensino, as
amizades construidas, valor a natureza, respeito a0 meio ambiente, crescimento pessoal,
plangjamento antes de colocar 0 conhecimento em préatica
Desta forma o que faz a especificidade, que garante a unidade na FFA é a aplicacdo
conjunta dos quatro el ementos denominados quatro pilares dos CEFFA®, cada um dos pilares
tem sua importancia e complementam entre si. Envolvem uma dindmica integrativa e de
acordo com os depoimentos seus impactos sdo diretamente relacionados aos pilares da
Educacdo registrados no Relatério Delors (UNESCO 1998):
1. Aprender a CONVIVER — viver juntos a fim de participar e cooperar com 0S outros em

todas as atividades humanas

[...] aprendi a conviver nafamilia, na comunidade e no grupo de colegas na EFA;

[...] aconvivénciaem grupos foi 0 maisimportante;

[...] convivénciasocial, melhorou muito;

[..] com a EFAORI pude crescer e superar um pouco da minha timidez e
desenvolver a capacidade de falar em publico.

2. Aprender a CONHECER —isto é adquirir os instrumentos de compreensao

[...] aEFA me fez ver um mundo que jamais imaginei existir, confesso que néo foi
facil no inicio até me acostumar com a pedagogia € com 0 ensino, mas cresci e
aprendi muito;

[...] o aprendizado no Ensino Médio me ajudou a passar em vestibular e no Técnico
aprendi coisas importantes para a organizacdo da propriedade com meus pais

3. Aprender a FAZER — poder agir sobre o meio envolvente

[...] como técnico ser capaz de transformar nossa propriedade e ajudar os outros;

(...) ago de impacto que posso citar foi quando fui construindo minhas préticas
aprendidas naescolala em casa;

[...] colocar todo o conhecimento em prética visando sustentabilidade;

[...] o grande impacto foi colocar em pratica o aprendizado na EFA, porque houve
uma grande resisténcia do meu pai até acreditar numa nova maneira de trabalhar na
propriedade.

4. Aprender a SER — via essencial que integra as trés precedentes

3 Os quatro pilares dos CEFFA divididos em dois meios e duas finalidades. A Associacdo eaAlternancia sdo os
meios. A Formagdo Integral e o Desenvolvimento do Meio s8o as duas finalidades (CALVO, 1999).
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[...] o principal impacto na minha vida foi 0 amadurecimento, passei a acreditar em
mim mesma e descobri meu potencial;

[...] aEFA fez com que me tornasse uma pessoa mais responsavel e preocupada com
as questfes socio-ambientais;

Os indicadores foram utilizados para representar tendéncias e elementos essenciais a
reflexdo do processo de desenvolvimento. Foram considerados os elementos essenciais ao
bem-estar social (capital social, capital humano, capital fisico, capital econdmico e capital
ambiental), a fim de buscar evidéncias que demonstrassem como a formagao em aternancia
consegue intervir diretamente sobre a maioria dos aspectos essenciais a implantacdo de uma
estratégia de desenvolvimento rural, apoiada no empreendedorismo, e voltada para a
economiafamiliar.

Nesta andlise coube retomar as reflexfes sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel expostas no capitulo segundo deste trabal ho, especialmente a definicdo da Agenda
21, de que o conceito ndo diz respeito apenas ao impacto da atividade econémica no meio
ambiente. Desenvolvimento sustentavel se refere principalmente as conseqiiéncias dessa
relacdo na qualidade de vida e no bem-estar da sociedade, tanto presente quanto futura
Atividade econdbmica, meio ambiente e bem estar da sociedade formam o tripé bésico no qual
se apbia a idéa. Da forma como 0s egressos descrevem 0s impactos e suas perspectivas de
futuro, pode-se dizer que a EFA com a Pedagogia da Alternancia tem mostrado resultados
importantes para construgao.

Vale ainda lembrar ainda os seis aspectos prioritérios do relatério Brutland (1988),
entendidos como metas:
|. a satisfacdo das necessidades basicas da populacdo (educacdo, alimentacdo, salde, lazer,
etc.);

Il. a solidariedade para com as geracOes futuras (preservar o ambiente de modo que elas

tenham chance de viver);
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[11. a participacdo da populacdo envolvida (todos devem se conscientizar da necessidade de
conservar o ambiente e fazer cada um a parte que cabe paratal);
IV. apreservacao dos recursos naturais (&gua, oxigénio, etc.);
V. aelaboragéo de um sistema socia garantindo emprego, seguranca social e respeito a outras
culturas (erradicacéo da miséria, do preconceito e do massacre de popul agbes oprimidas);
V1. aefetivacdo dos programas educativos.

Embora de forma timida, todos esses fatores foram abordados na pesquisa com 0s
egressos e os resultados indicam que a EFA esta organizada para atender e contribuir para o

desenvolvimento sustentédvel. Um jovem finaliza a entrevista afirmando emocionado que

[...] tenho o tempo de EFA como uma das maiores contribuicdes para 0 meu
crescimento pessoal e profissional. A EFA me ajudou na escolha do meu curso
superior, amelhorar avidaem familia, ter uma producao e renda na propriedade.
(Questionario de Pesquisa— egressos 2001 — 2006)

5.2.2 Trajetorias de jovens egressos da Escola Familia Agricola: entre
vivéncias e projetos

Tem-se observado que 0s jovens que vivem no meio rural constituem-se como
sujeitos numa teia cada vez mais complexa de relagdes sociais que ultrapassa 0 universo
doméstico/familiar/educacional/profissional.

A partir da vivéncia entre os jovens, num periodo de trés anos no exercicio de
monitora, aliada a0 acompanhamento pedagdgico da formacdo dos educadores, mais as
entrevistas e encontros realizados com 0s jovens egressos da Escola Familia Agricola de
OrizonaeGO, foi possivel estabelecer um roteiro integrativo de investigacdo entre a
pesquisadora, 0s jovens egressos e a propria escola. Este processo gerou material empirico

significativo (observacdo, depoimentos, registros das trajetdrias do cotidiano dos jovens) e
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diferentes eixos possiveis de andlise, percebidos nas trajetdrias dos egressos, a partir da
experiéncia de formacao profissional de nivel médio na Escola Familia Agricola®.

Este trabalho abordou a trajetéria escolar e profissional de jovens egressos com a
finalidade de ressaltar as contribuicdes da pedagogia da aternancia para o desenvolvimento
sustentavel . Buscou-se coletar e oferecer elementos para a compreensdo dos processos Vividos
por jovens que buscam se fazer sujeitos, no quadro do mundo atual. Um quadro de
intensificagdo das relagOes que tornam ténues as fronteiras campo-cidade e complexificam as
identidades juvenis em contextos rurais™.

Os aito jovens, com os quais se desenvolveu um didlogo nesta investigacdo, possuem
entre 20 e 30 anos. Trés estdo casados(as), outros cinco solteiros(as); um (1) esta empregado
em empresa/loja na cidade e estudando em curso superior; dois (2) trabalham como agentes
de salde em 0Orgdos publicos, concluiram curso superior e continuam morando em
propriedades familiares no meio rural; uma (1) é secretaria da EFAORI e estudante em curso
superior; outros trés ndo deram continuidade nos estudos, realizam trabalhos auténomos,
empreenderam seus projetos profissionais e permanecem nas propriedades rurais.

O estudo procurou compreender quais as contribuicdes da EFA na vida dos sujeitos,
sendo que a discussdo foi iniciada a partir da decisdo de estudar em uma “escola nova’ na
regido, e estendeu-se pelas principais transformagdes ocorridas apds a formacao, para depois
analisar as contribui¢des para 0 desenvolvimento sustentavel. A aplicacdo dos questionarios, a
observacdo e a realizagdo do encontro dos egressos proporcionaram dados relevantes para a
andlise das trgjetérias. Adotou-se ainda o procedimento da entrevista semi-estruturada com
estes oito (8) jovens, com o objetivo de aprofundar a pesguisa e apresentar maior

detalhamento.

% Verificar Anexo: Pedagogia da Alternancia e Desenvolvimento Sustentavel: uma sintese da pesquisa.

¥ As trgjetdrias analisadas retratam histdrias de oito (8) jovens, do total de cingiienta e seis (56) jovens egressos
da Escola Familia Agricola de Orizona, que responderam ao questionério. O relato abrange o contexto familiar,
escolar e produtivo de jovens que permaneceram no campo €/ou seguiram para a cidade. Destaca 0s rumos
seguidos, a partir daformacéo profissional de nivel médio.
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Percebeu-se, na andlise mais detalhada, que as trgjetorias sdo muito ricas e apontam
para rumos diversos e indicadores de um presente em busca de um futuro sustentavel. Alguns
jovens, que seguiram para a cidade em busca de emprego e continuidade dos estudos, mesmo
sem conseguirem implantar seus projetos junto as suas familias, demonstram fortes lagos
estabelecidos com 0 meio rural, com principios éticos e cidadania. Entre os entrevistados,
destacaram-se dois grupos. um grupo de jovens que estdo hoje na cidade, dando continuidade
aos estudos e trabalhando como empregados; outro grupo de jovens gue permaneceram no
meio rural, junto de suas familias e na batalha pelaimplantacdo do projeto profissional.

As trajetérias dos quatro jovens do primeiro grupo se aproximam pelo fato de que séo
jovens cidadéos e cidada que decidiram pela continuidade dos estudos e que por fata de
condicdes financeiras das familias, também tiveram que trabalhar como empregados.

O jovem (1), aluno da primeira turma, muito comprometido com os estudos, concluiu
a formacdo na EFA em 2001, morando com a familia em uma pequena propriedade na
comunidade de Firmeza, declarou que teve dificuldade na implantacdo do projeto e resolveu
que iria estudar mais. Fez o curso de Irrigagdo e Drenagem na modalidade Tecndlogo no
CEFET de Urutai-GO, a convite da Comissao Pastoral da Terra, assumiu o posto de dirigente
regiona na diocese de Ipameri-GO. Depois dessa experiéncia foi aprovado em concurso
municipal na &rea de educacdo e teve a experiéncia de lecionar para turmas na Educacdo de
Jovens e Adultos. Em seguida, foi convidado ao cargo de monitor na EFAORI, assumindo
disciplinas da area de ciéncias exatas: biologia, quimica e fisica e também, a coordenacdo do
Projeto Profissional do Jovem.

O jovem (2), também aluno da primeira turma, mora atualmente (2007) na cidade de
Oriona-GO e os pais continuam numa pegquena propriedade rural diversificada na comunidade
Agua Grande. E funcionério na loja de produtos agropecuérios da COAPRO e esta cursando

nivel superior em cidade vizinha. Segundo €le, os pais continuam na propriedade “tocando a
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producdo”. O leite € a atividade produtiva que gera renda na propriedade familiar. O jovem
acrescenta que a sua permanéncia na cidade é s6 uma questdo de tempo, pois assim que se
formar, seu desejo é retornar para o campo e colocar em prética o conhecimento.

O(a) entrevistado(a) (3) € umajovem egressa que se formou no ano de 2004 e tem sua
trajetéria marcada pela experiéncia do primeiro emprego que, de certaforma, foi a EFA quem
proporcionou. A jovem declara que, inicidmente, foi estudar na EFA, por influéncia da
familia

[...] meu irm&o estava formando aqui e meus pais queriam que eu viesse, ndo sei se
eu tinha muito envolvimento com o meio rural. Nunca tinha parado pra pensar se
aquilo era importante pra mim. Meus irmdos mais velhos tinham ido pra cidade,
entéo eu pensava que tambémiiria.

Durante a formac&o, procurou se apropriar do método, compreender a Pedagogia da
Alternancia e acreditar no projeto que desenvolveria no final - a homeopatia animal. Ao
concluir o curso, 0 projeto ja estava sendo experimentado na propriedade familiar, entdo a
jovem recebeu um convite para trabalhar na EFAORI, e assumir a secretaria escolar, segundo
ela, um desafio:

[...] logo que me formei fui chamada para trabalhar na EFA — um desafio porque
nunca tinha trabalhado fora antes e ia assumir a secretaria de uma escola. E no que
aceitel, percebi o quanto essa formagdo foi importante pra mim. Percebi que se eu
nao tivesse estudado aqui eu ndo saberia enfrentar os desafios didrios.

Para a jovem, um dos maiores desafios foi 0 da passagem de estudante para
profissional na mesma institui¢&o:

[...] acho que quem olha ndo percebe o quanto € dificil estar na equipe pedagdgica,
entendendo o que é ser estudante la na sala e na hora de tomar uma decisao do lado de
c4, saber de quelado ficar.

No ano de 2006, a jovem ja fazia parte do quadro de educadores da EFA, cursando
nivel superior na Universidade Estadual de Goias. Inscreveu-se no curso de especializacdo em
Pedagogia da Alternancia e optou por um estudo com 0s jovens egressos como tema do
projeto de pesquisa e experimentacdo pedagdgica. Segundo ela, a Pedagogia da Alternancia

faz a diferenca na vida dos jovens e sua qualidade ndo pode ser medida simplesmente pela
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permanéncia no meio rural, com aimplantacéo de projetos profissionais. Se um(a) jovem tem

como opcao fazer um vestibular e ser aprovado, ndo significa que a formagdo na EFA

fracassou:

[...] quando paro pra pensar em tudo, ai eu vejo que realmente a Pedagogia da
Alternancia faz a diferenca e tem feito sim. A gente ouve dizer que tem que
melhorar 0 ensino, que os técnicos tém que sair mais capacitados, mas eu acredito
que essa pedagogia ja fez a diferenca ndo sd na minha vida, mas na de muitos que
passaram por aqui. Muitos sairam daqui ndo s aptos a desenvolver as propriedades,
mas também na faculdade. Eu por exemplo, iniciei meu curso esse ano e escutel que
0 objetivo da EFA ndo era formar para passar em vestibular, mas formar técnicos
para desenvolver suas propriedades. Ai eu descobri que tanto eu podia fazer
vestibular quanto voltar para a propriedade e desenvolvé-la.

A tragjetoria do jovem (4) comprova o sentimento de Gisele, no sentido em que se o

jovem opta por fazer um curso superior, ou por assumir uma profissdo desvinculada de seu

projeto profissional na EFA, ndo é sindbnimo de fracasso. Segundo ele, a vida de um estudante

ndo é facil, sobretudo quando se vive na zona rural, tendo que se deslocar até a escola por

quilémetros de distancia, mas quando a forca de vontade fala mais alto, a superacdo vem a

tona, quebrando barreiras que até entéo pareciam insuperaveis.

A educacdo é tudo na vida de um ser humano. Pelo conhecimento profissional,
gualquer pessoa torna-se capaz de se transformar e de modificar 0 seu meio, a sua
realidade. Os estudos nos dao a chance parairmos mais além de nossas capacidades
materiais e até mesmo intelectuais.

[...] Semprevalorizel os estudos, talvez por gostar excessivamente de ir em busca do
conhecimento. Para um jovem do meio rural, como jafoi dito, tal fato chega a ser
uma raridade, pelo fator maior que sdo as dificuldades. No meu percurso, tive de
superar vérias adversidades: locomogdo, questdes financeiras, maus tempos (chuva,
frio, sal...)

O jovem considera que a formagdo na EFAORI foi uma oportunidade que abriu

caminho para vérias outras:

Hoje, continuo residindo no meio rura junto a minha familia. Tenho condi¢des de
afirmar que os estudos transformam a vida de qualquer pessoa e continuo mais
motivado do que nunca parair cadavez mais longe.

Com este pensamento, 0 meu histérico escolar na EFAORI foi narrado de forma
bem detalhada, abordando minhas vitérias, dificuldades e superagdes. Da EFA até
chegar ao curso de Especializagéo fui capaz de me superar. Sempre tive fé e forca de
vontade, porém nunca pensei que eu pudesse chegar tdo longe, indo além da minha

imaginagéo.
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Sobre o Projeto Profissional, destaca que € um requisito basico da EFAORI para a
conclusdo do curso técnico. O aluno escolhe a érea, aquela que melhor |he convém, ou sgja, a

mais viavel, ou que ofereca condicdes de ser colocada em prética:

Realizei meu Projeto Profissiona juntamente com minha familia, quando eu estava
no 3° ano, na area da Apicultura. Pelo fato de possuir uma propriedade bastante
pequena, ndo poderia pensar em desenvolver uma atividade que exigia grande
extensdo de terra. A Apiculturando exige area terrena extensa, mas sim, cerrado por
perto e havia na minha propriedade.

De inicio, fiz de acordo como foi exigido, um pré-projeto para aprovacgéo e apés a
apreciacdo do monitor responsavel, o Projeto propriamente dito foi elaborado com
maior rigor. Entreguei-o novamente para corregdes ortogréficas e a0 passalo
novamente a limpo, o mesmo foi apresentado (defendido) paraaturma.

Apesar de Ter ficado muito bom e de eu gostar da apicultura, o projeto nunca saiu da
gaveta. Devido a outros propdsitos que tinha em mente, ndo pude colocalo para
funcionar. Quem sabe um dia...!

O jovem comenta que a EFA tem um diferencial muito forte em relacéo as escolas
tradicionais, além das disciplinas da area técnica e dos pré-requisitos do curso que sdo 0s
Estégios e 0 Projeto Final, a escola oferece também mini-cursos da &rea agropecuaria. Os
alunos ndo eram obrigados a fazé-los, mas eram complementos do curso técnico. Tanto eram
oferecidos cursos do SEBRAE como do SENAR, em varios ramos da Agropecuaria. Os
jovens sempre recebem o incentivo para participar de eventos e atividades complementares,

principal mente daguel as que nédo sdo realizadas na escola:

Dentre os cursos oferecidos para a escola, fiz indmeros deles, os quais aconteciam
guase sempre em semanas de alterndncia, ndo prejudicando, assim, meus estudos.
Em meados de 2003, em que eu estava no 3° ano, aconteceu em Orizona o0 Governo
Itinerante, oferecendo varios cursos, inclusive de informatica e ndo perdi a
oportunidade, fazendo o mini-curso Word em duas semanas. Fiz, ainda, vérias
visitas de estudos em propriedades de colegas e visitas a encontros e congressos,
inclusive em Goiania/GO. Foram encontros realmente muito proveitosos.

O componente curricular “Estudos Regionais’ da grade curricular da EFA, me
possibilitou desenvolver minhas primeiras pesguisas. A motivagdo era feita em sala
pelos monitores e eu (0 aluno), por meio de observagles, questionamentos a pessoas
mais velhas e pesquisas de campo, desenvolvia as pesguisas regionais. Pesguisas
essas que eram registradas em um caderno especifico: Caderno da Realidade, com
redacOes e ilustracbes dos mais variados temas. Por meio dessas pesquisas tomel
conhecimento da minha realidade que até entdo eu ndo conhecia.

Nesta trgjetoria, aspectos muito ricos da Pedagogia da Alternancia e da metodologia
adotada pela EFA se fazem nitidos do ponto de vista da formagdo para a cidadania. Apesar de

ndo ter implantado o seu projeto profissional, o jovem descobriu seu potencial nos estudos, €,
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sabendo das dificuldades que enfrentaria, comegou a vislumbrar a oportunidade de continuar

0s estudos, trabalhar e se manter na propriedade familiar:

Quando eu ainda cursava 0 Ensino Médio na EFAORI, vivia me perguntando se eu
prosseguia com 0s estudos ou se iria parar por ai. Eu sabia que cursar uma
faculdade ndo era para qualquer um, pois passar numa universidade publica é dificil
e pagar uma particular € coisa somente para a elite. Enfim varios eram os meus
pensamentos acerca desta questdo.

Este jovem (4) se inscreveu no vestibular da Universidade Estadual de Goias (UEG),
escolheu Licenciatura em Informatica, pelo fato de ainda ser uma novidade na area
educacional, porque o jovem apresentava aptiddo e gosto pela informética. Foi aprovado em
12° Jugar e iniciou o curso, em 2004, na unidade UEG de Silvania-GO. Segundo depoimento,
a realizagdo do curso superior foi uma batalha diaria que se concretizou na sua vida, abrindo

portas para outras oportunidades de modo sustentavel, sem cortar lacos com o meio rural:

As aulas na faculdade tiveram inicio em marco de 2004. Eu ia todos os dias de
Kombi, a qual saia de Orizona com demais universitarios e eu a aguardava no trevo
do Distrito de Caraiba. N&o foi umatarefafacil. Eu chegavatodos os dias nafazenda
por volta das 23h30min.

Gragas a Deus no fina do ano de inicio a faculdade consegui um emprego no
Distrito de Caraiba, em uma Chécara, dinheiro que me mantinha no meu curso. No
final do 2° ano, passei no concurso publico municipal da prefeitura de Vianopalis,
para o cargo de Agente Administrativo, 0 que me deixou mais seguro de que
realmente eu teria condi¢cBes de concluir meu curso de graduagdo. Antes de eu
comegar a trabalhar, recebi um convite da EFA para assumir a secretaria da escola.
Tive de recusar, pois era apenas um contrato especia e eu ja havia sido aprovado no
concurso publico.

Comecei a trabalhar pela prefeitura em fevereiro de 2006 no PSF — Posto de Salde
da Familia do Distrito de Caraiba. Em maio de 2008, pedi transferéncia para a
Escola, naqual exerco afuncéo de Secretério Geral.

Em janeiro de 2008, dei inicio ao curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Ensino da
Matemética pela Universidade Gama Filho — UGF/CETEB - Brasilia/lDF, na
modalidade a distancia. Esta sendo divertido e além disto, sendo mais uma licdo de
prética na area da Informatica. Continuo solteiro e sem filhos e ainda residindo no
meio rural.

A situacdo descrita acima representa o quadro de luta do camponés pelo acesso ao
ensino superior. Este jovem enfatiza que estudar numa instituicdo democratica, em que o
aluno é submetido a um processo integral de ensino, faz com que o mesmo (aluno) sgja a
chave do ponto de partida para a transformacéo de sua realidade, e reafirma sua condicéo de

vencedor que valoriza a conquista: “talvez a maior realizacdo que ja tive em minha vida
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profissional. Raras so as escolas que trabalham de acordo com arealidade do aluno”.

A escolafoi capaz de me fazer perceber que € possivel ter uma vida digna residindo
no meio rural, me fazendo enxergar melhor minhas possibilidades, as quais se
encontravam dentro de minha prépria Propriedade. Ou seja, a escola me fez perceber
que é por meio do conhecimento que transformamos a realidade do meio no qual
estamos inseridos.

Enfim estudar e conhecer melhor a Pedagogia da Alternancia foi uma realizacéo
muito significativa e compensadora para minha vida pessoal e académica. A
EFAORI suscitou em mim a maturidade profissional. Foi uma jornada longa, cheia
de altos e baixos, porém uma temporada de muitos acontecimentos importantes.
Assim sendo, pretendo ser um eterno discipulo desta escola.

O conjunto das trajetdrias desses quatro jovens, que optaram pela continuidade dos
estudos, demonstra de certa forma, a luta do jovem rural por um espago na sociedade. Na
opini&o deles, a formagdo continuada, ou sga, a participagdo em um curso superior foi um
caminho trilhado que oportunizou 0 engagjamento em um trabalho intimamente ligado ao
desenvolvimento do meio onde vivem.

Outras trgjetorias foram analisadas, de forma a destacar a permanéncia dos jovens no
meio rural, e implantagdo dos projetos profissionais. S&o as seguidas pelos jovens (5), (6) e os
doisirmaos (7) e (8). Natrajetéria do jovem 5 foram levantados aspectos de maturidade, apds
a formagdo. Declara ele que sem muitas habilidades para os estudos, ndo quis estudar para
vestibular, mas prestou e passou sem estudar. Adepto da poesia, concluiu a formacéo na EFA
e ingressou no curso de Letras, mas logo viu que a Literatura ndo era seu campo profissional.
Trabalhou como funcionario/caseiro na EFA, durante dois anos e, nos periodos de alternancia,
desenvolvia préticas de diversificagdo da producdo, junto com os pais, na comunidade de
Taquaral.

Este jovem (5) casou-se e passou a morar com a familia da esposa em uma pequena
propriedade rural. Comecgou a trabalhar cortando lenha para conseguir renda para auxiliar nas
despesas da familia. Depois de participar de um encontro de egressos, a0 relatar sua
experiéncia de vida e trabalho ap6s a saida da EFA, recebeu criticas pesadas em relacdo ao

seu trabalho de destruicdo do meio ambiente. Analisou que cortar lenha era uma fonte de
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renda momenténea e estava mesmo totalmente fora do foco da formacdo que recebera na

EFA. A partir dai o jovem afirma que tomou uma atitude:

Voltel pra casa e junto com o cunhado fomos analisar 0 nosso terreno. Separamos
uma parte e comecamos a plantar a mucuna. Agora ja estou com o Pronaf quase
pronto, temos planos para desenvolvimento e sustentabilidade dentro de uma prética
correta, que ndo prejudica o meio ambiente. Parei de cortar lenha, tenho |4 uma horta
gue serve de modelo, tenho orgulho do que estou trabalhando e estou pronto pra
receber a EFA em visita prarepassar a minha experiéncia.

Outra trgjetéria analisada € a (6), uma jovem que nasceu e cresceu no ambiente
familiar do meio rural, na comunidade de Taquaral, municipio de Orizona-GO. Sua opcao
pela EFAORI no Ensino Médio e Técnico em Agropecudria, no ano 2000, na segunda turma.
Teve forte inducdo da familia, sendo sua mée professora da rede municipal, socia ativa do
Centro Social Rural de Orizona - entidade mantenedora da Escola Familia Agricola. Segundo
a jovem, no segundo ano de funcionamento da EFAORI, o quadro de alunas era bem

pequeno:

[...] lembro que quando cheguei na EFA tinha sb trés meninas da primeira turma e na
minha turma, sd eu e uma colega.

Sobre a relagdo de género, (6) destaca que nunca houve nenhum problema, pois as
mulheres procuravam sempre se envolver nas atividades, de modo geral, em igualdade com os
homens. Os momentos de trabalho, de estudo e de lazer sempre eram realizados em conjunto
e contribuiam para integracéo dos grupos. Cita como momentos de trabalho, as aulas préticas
em campos demonstrativos da escola (horta, pequenas culturas, criagdo de animais, etc.), nos
estagios, visitas de estudo e nos trabalhos de organizacdo da escola para o funcionamento
(sala de aula, refeitorio, banheiros, jardim etc.), nas atividades de lazer (futebol, gincanas,
noite cultural etc.). A jovem ressalta a importancia da convivéncia no grupo, a amizade e
companheirismo estabel ecido entre colegas e educadores.

Na conclusdo da formac&o, no ano de 2002, em definicdo do tema de um projeto
profissional, ajovem optou por criagdo de ave caipira em escala, na propriedade da familia. O

projeto elaborado visava uma pequena criagdo de galinhas caipira no sistema de pastejo
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rotacionado. Por sugestdo do presidente da Cooperativa dos Produtores Agropecuérios de
Orizona, em visita a propriedade, foi feita uma ampliacdo na implantacdo do projeto, em
parceria com quatro outros técnicos formados na EFA®. Sendo suas familias cooperadas,
conseguiram, via cooperativa, um financiamento pelo PRONAF, para constru¢cdo de um
gapdo com capacidade para ata producdo. Havia, na época, perspectivas de que se
construiria um abatedouro de aves em Silvania, municipio vizinho que faz parte do conjunto
dos 14 municipios do Territério da Estrada de Ferro. Isto impulsionou a construcdo de um
galpdo, com capacidade para 4 mil frangos. De acordo com o sistema, seriam colocadas mil
aves no mercado a cada 15 dias e aém de abastecer o abatedouro do Territorio, a producdo
seria comercializada em centros regionais, em Goiania e Brasilia (LIMA, 2006).

Desta forma se deu a implantag&o de um projeto piloto que tinha tudo para dar certo,
mas sofreu a frustracdo do mercado. O abatedouro do Territorio ndo foi construido, e ai,

conforme afirmaajovem, os desafios surgiram

Construimos o galpdo com capacidade para mil aves e esperamos o abatedouro em
Silvénia. Como ndo saiu, a gente comegou a mexer com a feira do produtor em
Orizona, as vezes ndo tinha condugdo, num tava sendo viavel. Comegou a aparecer
problemas no galpdo muito grande e ja necessitava de reformas. Os técnicos que
formaram o grupo se afastaram, mas a gente, la naminha familia ndo desistiu.

A jovem (6) e o marido, que também é técnico formado na EFAORI, assumiram o
projeto e deram continuidade a producdo. Avaliaram os problemas, fizeram nova andlise de

mercado e deram seqiiéncia ao empreendimento familiar:

A gente ndo desistiu, foi mexendo daqui e dali, e até hoje eu falo, ndo desisti de ver
esse abatedouro funcionando. Passamos a atuar numa area menor, vendemos frango
aqui na cidade, la na propriedade essa semana mesmo veio um pessoa de uma
frutaria querendo comprar. A gente vai tentar tocar, com esperanca de que um dia o
abatedouro venha funcionar e a gente consegue criar na a&rea total. Tal4, um hectare
esperando para produzir os frangos e quando o abatedouro falar que esta ficando
pronto, a gente cria com certeza.

A jovem esclarece que, depois de estudar na EFA, passou a enxergar novas

possibilidades. Casou-se e veio morar na casa antiga da propriedade familiar, ao lado dos pais

% 0O grupo foi composto pelos técnicos: Aline, Cléber, Helder, Gilson Lopes e José Daniel.
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que trabalham na producédo de leite, e junto com o marido da continuidade ao projeto de
criacdo de aves e comega a diversificar com a producéo de cachaga, pois reconhece que ndo €
possivel continuar na monoculturado leite.

Das oito entrevistas e relatos de experiéncias, selecionou-se uma na sua completude
para maior aprofundamento e andlise geral, trgjetéria dos irméos (7) e (8). Vérios aspectos
chamam a atencdo natrgjetoria do jovem (7). Inicialmente, por causa da permanéncia no meio
rural, juntamente com a familia; da continuidade aos estudos, participa em um trabalho, como
agente de salde na comunidade, é responsavel pela implantagdo do projeto profissiona, a
partir da formagdo na EFAORI. Portanto, participa de um conjunto de préticas voltadas para o
desenvolvimento sustentével.

O jovem (7), auno da primeira turma da EFAORI, é casado, pai de uma filha e
residente em propriedade rura familiar na regido de Posse, municipio de Orizona-GO.
Ressalte-se que o0 jovem vem de uma familia tradicional, a comegar pela heranca dos avos
maternos, um casal de agricultores que teve nove filhos (6 mulheres e 3 homens), com forte
participacdo social no campo religioso, em comunidades de base, sendo o avd, socio fundador
do Centro Social Rural de Orizona (CSRO), nos anos de 1960, entidade que fundou a Escola
Familia Agricola, no ano de 1999, assumindo o papel de mantenedora. As mulheres dafamilia
da mée do jovem tém uma forte participagdo em educacdo do campo; quatro delas sdo
professoras da rede municipal em escolas rurais.

A riqueza e a diversidade desta historia foi um desafio em termos de compreenséo
para aém nogdes do desenvolvimento rural. Nesta trgjetdria, foram verificados aspectos
relevantes sobre as contribuigdes da Pedagogia da Alternancia para o desenvolvimento
sustentavel, conforme andlise a seguir.

Sobre a decisdo de estudar na EFA, esclareceu que foi sob a influéncia dos pais, ndo

era uma vontade sua. A época da implantagdo da escola, trabalhava como gjudante de
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pedreiro com os tios. Havia tentado fazer o 2° grau na cidade de Orizona, mas desistiu sem
concluir, e optou por retornar parajunto dafamilia e trabalhar.
Depois de muitainsisténcia dos pais, resolveu experimentar:

Quando em 1999 que comecou a escola, a minha mée me pediu pra ir. Logo
respondi que ndo “vou trabalhar”, ela insistiu dizendo: vocé vai e fica uma semana,
estuda e vé como €, se ndo gostar, vocé volta a trabalhar com seus tios. E ai, eu me
lembro do primeiro dia de aula, quando vi, [& um prédio em construcéo, emprestado,
s6 tinha um campo de futebol e mais nada... Quando meu pai veio se despedir de
mim, eu falel “aqui ndo fico ndo”. Meu pai insistiu, a gente conversou e eu fiquei
uma semana.

Apds uma semana de experiéncia, 0 jovem tomou gosto pela formacdo em alternancia,
esclarecendo que na primeira alternancia em casa, antes do final de semana, ja estava com
vontade de voltar pra escola. Declara ainda que, no inicio, a tutoria ou acompanhamento
personalizado o influenciou muito,

[...] tinha muitas vezes dela (a monitora) chegar e conversar comigo, porque eu
ficava assim nos primeiros meses naguela vontade de ir embora. Mas ai, como foi
passando o primeiro, o segundo més, quando chegava o domingo, eu ja estava com a
mala pronta pra poder ir para a escola no outro dia.

Afirma que tinha uma resisténcia no comeco por ndo saber o0 que era a Pedagogia da
Alternancia,
[...] depois de um més a gente viu a diferenca de estudar numa escola que vocé ia

aprendendo, ao mesmo tempo levando para casa e ao mesmo tempo, ficando com a
familia.

No ano de conclusdo dos estudos e definicdo do projeto profissional o jovem teve uma
conversa séria com os pais, atitude que destaca a importéncia do apoio e participagdo da
familia no processo de formagéo

Quando terminei os estudos aqui e fui desenvolver o projeto, falei com meu pai: “eu
guero fazer agui um projeto que vai servir pra mim e vai servir para a familiad’.
Quero que ele sgja implantado e se 0 senhor falar que ndo tem jeito, vou fazer um
projeto que vai ficar no papel e sb. Nessa troca de experiéncia, €le respondeu que ia

ver as possibilidades de implantar o projeto que foi Pastgjo Rotativo. No fim, esta
implantado e gragas a Deus funciona até hoje.

Estes dois aspectos abordados indicam a importancia da participacdo da familia no

processo de aprendizagem e a aternancia integrativa que possibilita a ligacéo entre teoria e
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prética, em tempos e espacos diferentes. Além de reafirmar o processo de maturidade
adquirido, ao longo da formag&o, naguele momento em que o jovem afirma o desgjo de fazer
um projeto que iria servir ndo s para ele, mas paratoda afamilia.

A trgetéria do jovem, apds terminar os estudos na EFA, envolveu passos
significativos em termos de desenvolvimento sustentével. A convivéncia no meio familiar, a
opcao de se casar e morar na propriedade com os pais, um trabalho na comunidade como
agente de salde, a diversificacdo da produgdo para o sustento, o desenvolvimento do projeto
profissional em pecuéria leiteira, como realizacdo pessoal e geracdo de renda. E ainda a
continuidade dos estudos em nivel superior:

No ano que sai da EFA, dois meses antes de terminar, fui convidado para traba har
como agente de salde na regido, porque precisavam de uma pessoa e ndo tinha.
Como eu estava saindo e ndo sabia 0 que fazer, ndo tinha emprego/renda, aceitel.
V océs podem perguntar 0 que 0 servigo tem aver com a EFA?

[...] Essa convivéncia em grupo, em familia influenciou muito para eu fazer um bom
trabalho. Por que |4, vocé trabalha com um grupo, com pessoas, com a sociedade em
gera, eisto interferiu muito para eu poder desenvolver um bom papel. E hoje, como
experiéncia que tive, pude observar que terminei agora, esse ano 0 curso de
Pedagogia e estou fazendo um curso Técnico em Agente de Salde e nessas trés
areas, o dia que falar que eu tenho que escolher uma para trabalhar, eu respondo que
vou continuar na propriedade, porque 14, hoje eu trabalho fora, mas volto para casa
todos os dias para continuar o trabalho na agricultura familiar, junto com meus pais
ejunto com o Luis Fernando, meu irméo.

Natrajetéria do jovem (7) estdo presentes os indicadores de qualidade de vida no meio
rural, a saber: continuidade dos estudos; trabalho comunitério; vivéncia em familia; e no
aspecto econdémico a geragcdo e/ou aumento da renda por intermédio da EFA, na implantagdo
do projeto profissional.

De acordo com depoimentos do jovem e da familia, as técnicas aplicadas sdo
ambientalmente corretas, a diversificagdo da producdo melhorou a qualidade da alimentacéo e
diminuiu custos. A propriedade fica em uma pequena area de 14 hectares e meio. Segundo
ele, onde moram duas familias, a area € distribuida em: uma cabeceira da nascente que é
protegida, um quintal que atinge mais ou menos 1 hectare e pouco, onde tem o pastgo

rotativo e outro, que € aberto com roga de milho para silagem.
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A técnica da pastagem rotativa, em um hectare, divide-se em 30 pequenos cercados de
arame eletrificado, os chamados piquetes, nos quais um animal se alimenta em um deles por
dia. A qualidade da terra é constantemente analisada e o adubo/esterco natural € abastecido
diariamente para ndo enfraquecé-la. Antes de utilizar o projeto aternativo, a familia
conseguia um rendimento pegueno, uma meédia de 30 litrog/dia. Depois da técnica utilizada,
Luciano e a familia deram um salto de produtividade, alcancando uma média que varia entre
180 e 200 litros de leite/dia.

O aumento da renda familiar mudou as perspectivas em relacdo a vida no campo,
porque, de acordo com o depoimento, antes de estudar na EFA e ter um projeto, o jovem tinha
que sair para procurar emprego:

A partir da EFA eu vi que a minha propriedade € meu lugar, mesmo sendo
pequenina, mesmo nds, os trés homens tendo que fazer atividade fora, como extra,
mas sempre tendo a oportunidade de voltar e ndo deixar a atividade em agricultura
familiar perder. Antes, por ser pequena, eu pensava em vir para Orizona ou outra
cidade cacar emprego, estudo, ou ir para outro lugar e esquecer as raizes, nossa
origem, hoje ndo penso mais, sabendo que ali da pra gente sobreviver com
qualidade.

A trgetdria do jovem (7) responde aos elementos essenciais do desenvolvimento, no
que tange ao capital social, capital humano, fisico, econémico e ambiental, e reforcaaidéiade
como a formagdo em alternancia consegue intervir diretamente sobre a maioria dos aspectos
essenciais a implantacdo de uma estratégia de desenvolvimento rural, apoiada no
empreendedorismo, e voltada para a economiafamiliar.

A experiéncia nos estudos (formacéo profissional de nivel médio, técnico agente de
sallde e curso superior de Pedagogia), adiversificagdo da producéo para sustento da familia na
lavoura, horta e pomar, bem como a protecdo da nascente e o cuidado com a terra na
implantacdo do projeto de pastagem rotativa sdo reacGes que respondem aos Seis aspectos
prioritarios do relatério Brundtland (1988), em relacdo a educacdo, saude, alimentacao,

preservacdo do meio ambiente e dos recursos naturais. Também aponta para a elaboracdo de
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um sistema social, garantindo emprego, seguranca social e respeito a outras culturas
(erradicac@o damiséria, do preconceito e do massacre de popul aces oprimidas).

Somando-se aos resultados positivos sobre as contribuicbes da EFA na vida dos
jovens, apresenta-se ainda a trgjetéria do jovem (8) que, depois de assistir a formacéo do
irmdo, ndo teve dlvidas a0 se matricular na turma 2003-2005. O jovem desenvolveu um
projeto de bananicultura, na area do pomar/quintal da familia e, segundo os irmaos, a
producédo é suficiente para alimentacdo da familia e a sobra € vendida. Segundo o depoimento
(8), participa do projeto “Gera Renda’, atuando junto com um veterindrio da COAPRO. O

jovem acompanha a organizacéo da producdo de |eite na propriedade da familia e declara:

Comecei a trabalhar tem um més junto do grupo Classivet e |4 as cobrangas sdo
maiores. O que fago é o plangjamento orcamentario do leite e ai, como se diz: nds
estamos engatinhando e como estou fazendo assisténcia pra fora, quero primeiro
fazer em casa“o modelo”. Ai apartir do que fazer em casa a gente vai transformar
em volta, nem que leve dois, trés ou quatro anos.

Esses depoimentos apontam varias formas de contribuicbes da Pedagogia da
Alternancia para o desenvolvimento sustentavel, especialmente nas propriedades das familias
gue participam da Escola Familia Agricola em Orizona. A experiéncia do jovem (8) € um
exemplo claro que a EFA atinge suas metas, seus objetivos declarados como “formar técnicos
em agropecuaria, para atuar no meio rural, com vistas a transformar a realidade e promover o
desenvolvimento local sustentével” (Projeto Politico-Pedagogico EFAORI, 2006).

Apoés o relato e andlise destas trajetdrias, ndo fica divida quanto a importancia da
efetivacdo de programas educativos como o dos Centros Familiares de Formacdo por
Alternancia como alternativa viavel para o desenvolvimento sustentével e solidario do meio
rural. No entanto, cabe perguntar, por gque as iniciativas dos coletivos de producéo néo
tiveram continuidade? Dois exemplos respaldam os questionamentos. a iniciativa da
cooperativa dos técnicos “COOSTEFA” e producdo de frangos caipira do grupo de jovens
dentro da perspectiva de que o abatedouro do territorio viria a funcionar. Por que os jovens

desistiram?
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Nesse aspecto, um raciocinio l6gico em metéforas da administracdo, Capra (2000)
ressalta que para conseguir dirigir bem uma organizagéo, os administradores precisam saber
de modo suficientemente detalhado como a organizagdo funciona. Analisa além do nivel
metaforico para ver em que medida as organizagbes humanas podem ser compreendidas
literalmente como sistemas vivos. Recapitula a histéria e as principais caracteristicas da
met&fora da méguina, como parte do paradigma mecanicista, formulado por Descartes e
Newton no século XVII, que dominou a cultura por vérios séculos, no decorrer dos quais
moldou a sociedade ocidental e influenciou o resto do mundo. A adogdo, praticamente
inconsciente da perspectiva mecéanica, € um dos maiores obstaculos que ora se interpdem no
caminho da mudancga das organizagoes.

Para funcionar como deve, a maguina tem de ser controlada por seus operadores e
obedecer aos comandos deles. A concepcdo da empresa, como maguina, também implica que
chega um momento em que ela se “quebra’, a menos que sofra, periodicamente, uma
“manutencio” feita pelos gerentes. E incapaz de mudar por s mesma; todas as mudancas tém
de ser projetadas por outra pessoa. A visdo daempresa, como ser vivo, por outro lado, implica
que ela é capaz de regenerar-se, de mudar e evoluir, naturalmente.

N&o h& duvidas de que as empresas, e os empreendimentos dos jovens egressos tém

caréter econdmico, mas por outro lado, também sd0 organismos vivos:

A dificuldade esta em integrar esses dois aspectos das organizagdes humanas. A meu
ver, serd mais facil vencer essa dificuldade se compreendermos exatamente sob
guais aspectos as organizagdes poder ser consideradas vivas. (...) 0s sistemas sociais
Vivos s80 redes autogeradoras de comunicagles. 1sso significa que uma organizagéo
humana sd ser4d um sistema vivo se for organizada em rede ou contiver redes
menores dentro dos seus limites (CAPRA, 2000, p. 117).

A existéncia de redes sociais ndo € suficiente para que uma organizacéo seja viva. A
exigéncia é a de que sejam redes de um tipo especial. De tal modo especia que arede inteira

gera a S mesma, produzindo um contexto comum de significados, um corpo comum de
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conhecimentos, de regras de conduta, um limite e uma identidade coletiva para os seus
membros (CAPRA, 2000, p. 119).

Iniciativas de producéo diversificada como a dos egressos aqui apresentadas devem ser
organi zadas numa rede, num grupo coletivo e no caso deste municipio de Orizona-GO que faz
parte do Territério da Estrada de Ferro, ndo h& outro caminho a seguir se ndo aquele da
producdo integrada em sintonia com 0s grupos e espacgos de comercializagdo que vao sendo
gerados. Conforme alerta Veiga (2002, p. 285 — 286) “0 desenvolvimento mais equilibrado do
tecido econdémico esta no centro dos trabalhos das equipes que tratam de assuntos urbanos,
locais, rurais e regionais’. Isso se traduz por agbes que visam encontrar, para uma
determinada zona, um equilibrio entre o fortalecimento de sua capacidade concorrencial e a
melhoria de vida de seus habitantes. O autor reflete ainda que “atingir esse objetivo exige a
criacdo de novas formas de parcerias entre os atores envolvidos, sejam eles publicos,
privados, nacionais, regionais ou locais’. Estimulo a projetos, iniciativa rural, acdo urbana,
tudo isso decorre da mesma idéia, segundo a qual as contribuicbes locais permitem operar

mudancas significativas na pai sagem socioecondémicarterritorial.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo de pesquisa desenvolvido no contexto de uma Escola Familia Agricola
procurou mostrar, inicialmente, as referéncias que propiciaram a compreensdo do problema
proposto, com énfase natrajetoria de jovensrurais, e permitiu explicar atrajetoria excepcional
de um conjunto de jovens do meio rural que teve a oportunidade de experimentar a Pedagogia
da Alternancia. Mostrou que houve mudancas significativas na vida da popul agdo estudada.

Foi possivel constatar, nas trajetérias dos jovens que passaram pelo processo de
formacdo na Escola Familia Agricola, algumas transformacfes significativas, quanto ao
apoderamento e conhecimento do processo de consciéncia de cidadania. Um processo em que
0s jovens se tornam verdadeiras liderancas, com sabedoria nitida do que fazem, no presente, e
almejam, para um futuro sustentavel.

A formacdo, com foco no desenvolvimento de um projeto profissional ou um projeto
de vida, proporciona um campo simbdlico de possibilidades de escolhas conquistadas pelos
jovens do meio rura, e, torna-se fundamental para esse processo de transformacéo politica,
econdmica e socia. Os trés anos passados, na formacdo, sdo vistos como processo de
amadurecimento dos adolescentes/jovens, na entrada da vida adulta, trazendo uma andlise da
conjuntura da realidade atual, do mercado concorrente, das desigualdades sociais, da
destruicdo do meio ambiente, dos valores e principios éticos e morais e de cidadania, que, em
funcdo disso tudo, propiciam a escolha de uma profissdo e do caminho que seguirdo dali pra
frente.

Varios so 0s cendrios postos para a juventude na atualidade e as novas configuracdes
gue a cidade proporciona geram campo de conflitos e possibilidades. Os jovens egressos da
Escola Familia Agricola parecem estar cientes disso, de que sdo eles mesmos que podem

produzir os mecanismos de superacdo que arelagdo campo-cidade expressa.
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O objetivo primeiro deste trabalho foi identificar manifestacbes de desenvolvimento
sustentavel, expressas nas trgjetérias de jovens egressos da Escola Familia Agricola, e suas
relacBes com a Pedagogia da Alternancia. Este objetivo se expressou, fortemente, na andlise
das repercussdes e resultados atingidos pela escola, revelados de maneiras variadas entre 0s
atores sociais envolvidos como sujeitos da pesquisa

Um dos aspectos mais significativos revelados pela pesquisa se refere a formagéo
integral e ainsercdo dos jovens rurais em atividades diversas e complexas que redefinem, de
certaforma, o mito de que a EFA forma o jovem para a“permanéncia no meio rura”, com o
desenvolvimento do projeto profissional, na propriedade familiar. Esse aspecto provoca
cuidado em medir os resultados e os impactos da formacéo em alternancia, simplesmente pela
implantacdo dos projetos, nas propriedades familiares.

Constatou-se que, no caso especifico da escola pesguisada, a opgcdo pela
predominancia por projetos na area agricola, na pecuérialeiteira, primordialmente, deve-se ao
fato de existir esqguema sistemético de comercializacdo. Em termos gerais, pode-se dizer que o
leite € o Unico produto que tem um mercado local estruturado. Investir em novas atividades
produtivas significa um risco que os agricultores ndo querem correr, haja vista 0 caso da
jovem (6) e quatro colegas, que plangaram e executaram projeto de criagcdo de aves que
seriam direcionadas para um abatedouro, no Territério da Estrada de Ferro. Sem o
abatedouro, o projeto ndo logrou éxito, como deveria, e 0 processo previsto ndo chegou a ser
consolidado. A jovem (6) e sua familia persisiram na atividade, mas o0s outros,
desestimulados pelo sistema, desistiram.

Quanto a producdo do leite, os produtores visualizam um mercado “certo”, ja que na
cidade, ha um Laticinio e uma Cooperativa, que sdo estimulos para que permanecam
ancorados nessa monocultura. Por falta de campo e organizag&o para comercializarem outros

produtos, sem ter alternativas organizadas de escoamento, tratam de investir em melhorias,
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em busca da manutencdo e exceléncia da atividade leiteira e organizam-se somente na
diversificagdo de culturas de subsisténcia.

Observou-se que agdes isoladas acontecem. No discurso dos jovens, percebem-se
muitas abordagens positivas sobre crescimento, e desenvolvimento pessoal e profissional. No
entanto, ndo se chegou ao denominador comum de coletivos da producéo. Confirma-se,
portanto, que o fator econdmico, muitas vezes, fala mais ato: se ndo houver renda ndo havera
producdo, se ndo houver producdo, ndo havera desenvolvimento. Essa situagdo, embora
especifica de uma Escola Familia Agricola no Territério da Estrada de Ferro, pode ser
também analisada no contexto nacional e pode auxiliar numa reflexdo geral do funcionamento
e resultados obtidos pela formagdo nos Centros Familiares de Formag&o por Alternancia em
todo o Brasil.

Com base nos resultados obtidos, constatou-se que nao cabe a educagéo estabel ecer
um padrdo de mudangas. No entanto, cabe evidenciar mudangas estruturais possiveis no
ambito do municipio, do Estado, do Territério e do Pais que poderdo abrir caminho para um
futuro sustentavel.

O aspecto da auséncia do incentivo politico a outras ocupagdes rurais, sobretudo a
agroindustrializacdo da producéo agricola familiar, tem importancia relevante como estratégia
de desenvolvimento para o Municipio, para o Territorio e para o Pais. A escola se faz presente
num conjunto de organizagdes locais. cooperativa, sindicato, e conselhos. No entanto, os
resultados evidenciam o pouco engajamento no que se refere as questdes territoriais.

Os jovens a quem esta pesquisa se refere estdo ali, prontos para produzir, e
desenvolveram consciéncia ambiental e espirito empreendedor, sem divida. No entanto, falta
uma estrutura macro que possibilite a colocacéo dessa producéo no mercado. Faltam politicas
publicas que evidenciem o engajamento do municipio com as expectativas e necessidades de

Seus municipios.
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O idea seria que a escola se fizesse presente nos espacos de desenvolvimento
territorial, mostrando o potencial dos jovens agricultores familiares, motivando-os a
protagonizarem empreendimentos, capacitando-os a buscarem apoio e incentivos. Sempre de
acordo com o ambiente e a sustentabilidade.

A acdo de praticas educacionais que se desenvolvem no meio rural, como a Escola
Familia Agricola, encontra-se no conjunto de modalidades de Educacdo do Campo e em pleno
processo de consolidacdo e alternativa para o desenvolvimento sustentavel. Sua atuagéo
expressiva deixa marcas importantes que repercutem nos indices de desenvolvimento local e
territorial. Neste sentido, sugere-se, como questéo relevante para aprofundamento do tema, a
realizacao de outros estudos avaliativos das contribuic¢des da Pedagogia da Alternancia para o
Desenvolvimento Sustentéavel. Bem como, sugere-se, que a prépria Escola Familia Agricola
de Orizona e as organizacOes sociais que participaram do processo de implantagéo retomem
0s seus objetivos e déem continuidade a esta experiénciainovadora no territorio.

Fica evidente, a partir desta pesquisa, que cabe, agora, investir na continuidade da
formacé&o e organizacdo de processos produtivos dos egressos, em resposta aos resultados. Os
jovens se formam e seguem seus rumos, suas trgjetorias, e sobrevivem, enfrentando desafios.
No entanto, ndo ha dlavida que, com suporte e sustentacdo tém potencial para serem
empreendedores nas redes de producdo, atuando em favor do desenvolvimento sustentavel.

Os Centros Familiares de Formagao por Alternancia existentes no Brasil oferecem os
niveis da Educacdo Basica (Ensino Fundamental 5. ao 9. ano e Ensino Médio) e Educacéo
Profissional (Curso Técnico em Agropecuaria). Cursos que inicidmente atendiam as
expectativas dos jovens rurais. Os resultados desta pesquisa, no entanto, apontaram a
necessidade que os jovens véem na continuidade dos estudos em nivel superior. Constatou-se
gue 0s jovens egressos estdo migrando para as cidades para dar continuidade aos estudos e por

entenderem que, mesmo para continuar no campo, a Educacdo Bésica e a Educacdo
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Profissional de Nivel Médio jando sdo suficientes. Cabe enfatizar que o processo migratorio €
decorrente de motivagdes econdmicas.

Finalizando essas reflexdes, vale ressaltar mais uma vez que o resultado deste estudo
expressa a vontade de grande parte dos jovens egressos de ndo se afastarem de suas regioes,
realizando seus projetos de vida nas comunidades rurails ou nas pequenas cidades,
continuando a profissdo de agricultor familiar, ou formando-se em outras profissoes.

Neste sentido, torna-se essencial aimplementacdo de politicas e projetos que facilitem
e viabilizem ainser¢éo desses jovens no mercado e na sociedade como um todo. Perante esses
resultados, fica uma indagacdo: ndo seria 0 momento de se expandir a Pedagogia da
Alternancia para o ambito da educagéo superior?

Experiéncias em Educacdo do Campo, como a da Escola Familia Agricola, no
conjunto dos Centros Familiares de Formacdo por Alternancia, sdo iniciativas mais
promissoras por ndo visarem apenas 0S processos produtivos, mas ampliarem seus contedidos
e préticas para a busca da cidadania. Desta forma, vale ressaltar mais uma vez a importancia
de investimentos em educacdo do campo, em centros de formagdo como a Escola Familia
Agricola, na perspectiva de um futuro melhor, que caminhe, acima de tudo, na diregdo do

desenvolvimento sustentavel e solidario.
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APENDICES E ANEXOS
APENDICE A. Instrumento de Coleta de Dados: Questionario Egressos da EFA

Mestrado em Educacéo
Pesquisa: Egressos da Escola Familia Agricola

Data: Local da aplicagéo:

I. IDENTIFICACAO
1.Sexo: () a Masculino () b. Feminino
2. |dade:

( )al5a18

( )b.19a21

( )c.22a24

( )d.25a30

( ) e 30anosemas

3. Estado Civil:
() a Solteiro () b. Casado () c. Divorciado () d. Separado () e. Vitvo () f. Outros

4. Atualmente vocé reside:
( )a nomeio rural
( ) b. nacidade

5. Atuamente sua familiareside:
( ) a nomeio rural
( ) b. nacidade

I1. SITUACAO ESCOLAR

1. Qual a época que estudou na EFA?
( ) a 12turma1999-2001

() b. 22turma 2000-2002

() c. 3*turma2001-2003

() d. 43turma 2002-2004

( ) e 52*turma2003-2005

( ) f. 6@turma 2004-2006

2. Iniciou os estudos na EFA com que idade? Concluiu com gue idade?

3. Como vocé avalia a qualidade da Escola Familia Agricola

( ) a Muitoinsuficiente

( ) b. Insuficiente

( ) c. Razoavel

( )d.Boa

( ) e Muito boa

( ) f. Excelente

4. Vocé percebeu algum diferencial da EFA para as outras escolas?
( )Sm ( )Néo
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Se arespostafor sim, qual(is) € o diferencial?

5. Qual o curso teve maior importancia para vocé?
a( )EnsinoMédio b.( ) Técnico em Agropecuaria
Por qué?

6. Depois que se formou na EFA vocé:

6.1. Continuou estudando: a.( )sm b.( ) ndo
6.2. Em caso afirmativo, que cursos fez:

a. () curso superior. Qual
b. ( ) outros cursos. Quais
6.3. Em caso negativo, por qué?

7. Vocé considera aformagéo no Ensino Médio e Técnico em Agropecuariana EFA seja
suficiente para o(a) jovem da atualidade conseguir sua auto-sustentacao?

a( ) Sm; b( )N&o
Justifique:

8. O Projeto Profissional do Jovem é um dos instrumentos pedagdgicos da EFA. E pré-
requisito para a formacao técnica. Como vocé avalia o desenvolvimento desse instrumento?
( ) a Muitoinsuficiente

( ) b. Insuficiente

( ) c. Razoavel

( )d.Bom

( ) e. Muito bom

( ) f. Excelente

9. Qual é o seu projeto profissional de vida?

Conseguiu implementé-lo? a. () sm b. néo
Justifique:

Il. SUSTENTABILIDADE
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1. Onde vocé trabal ha atualmente? Que tipo de trabalho vocé realiza?

NO CAMPO NA CIDADE

) a. Em fazenda “ caseiro(a)” ) a. Em fazenda “ caseiro(a)”
) ¢. No comércio ) ¢. No comércio

) d. Assisténcia Técnica ) d. Assisténcia Técnica

) e. Baba ) e. Baba

) f. Empregada doméstica ) f. Empregada doméstica

) g. Agente de salide ) g. Agente de salide

) h. Vendedor(a) ) h. Vendedor(a)

) i. Outros/Qual ) i. Outros/Qual

e N R e e N )
e N R e e N

) h. Empregado(a)
) i. Outros/Qual

) h. Empregado(a)
) i. Outros/Qual

5. Os trabalhos séo realizados em qual o regime de exploracdo?
NO CAMPO NA CIDADE
() a Junto afamilia () a Junto afamilia
() c. Sozinho () c. Sozinho
() d. Emgrupo () d. Emgrupo
() e. Emparceria () e. Em parceria
( ) f.Diarista ( ) f.Diarista
( ) og.Bicos ( ) g.Bicos
( (
( (

6. Qual a média da suarenda mensal individual (em salario minimo R$ 380,00) pelos
trabal hos que realiza?

( ) a R$ 1 saario minimo

( ) b. R$ 2 salérios minimos

() c. R$ 3 salérios minimos

( ) d. R$ 4 salérios minimos

( ) e R$ acimade 4 saarios minimos

10. Atualmente vocé participa de organizagGes comunitarias, movimentos sociais, outras.
a( )sm b. ( ) néo
Em caso afirmativo, qual?
Ocupaagum cargo ou fungdo? a ( )sm b.( )ndo
Qua?
Eraassim antesde estudar naEFA? a ( )sm b.( ) n&o

11. E filiado(a) a algum partido politico (responda se quiser):
a( )sm;, b.( )ndo
Em caso afirmativo, qual?

Eraassm antesde estudar naEFA? a. ( )sm b.( ) ndo

12. Desde gque se tornou aluno da EFA, a sua participacao nas atividades comunitérias:
( )a Permaneceu a mesma
( )b. Aumentou
( )c. Diminuiu

16. Estudar na EFA fez alguma diferenca no aspecto financeiro?
a( )sm; b.( )ndo
Se aresposta for sim, expligue como isto aconteceu?
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17. Estudar na EFA fez alguma diferenca no aspecto da qualidade de vida?

a( )sm; b.( )ndo
Se aresposta for sim, explique como isto aconteceu?

18. Marque com um X a sua opini&o sobre as contribui¢des da EFA na suavida:

Atrapalhou

N&o interferiu

Ajudou

a. Ter mais didlogo navidafamiliar

b. Saber conviver em grupo

c. Conseguir emprego

d. Melhorar a prética na propriedade

e. Participar de organiza¢Ges e movimentos sociais

f. Garantir a sustentabilidade familiar

g. Ser aprovado(a) em vestibular

h. Desenvolver técnicas agricolas

i. Desenvolver um Projeto Profissional

j. Conciliar estudo e trabalho

k. Continuar morando com afamilia

[. Obter renda

m. Outras

20. Quais sdo suas perspectivas para o futuro? (marque mais de uma resposta se for o caso).

21. Qual foi o maior impacto da EFA na suavida? (algo positivo ou negativo).

22. Gostaria de acrescentar mai's alguma coisa?

Muito Obrigada!

Sua participagdo nesta pesquisa € muito importante para o futuro da juventude do meio rural!
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APENDICE B - Instrumento de Coleta de Dados: Escola Familia Agricola
A — Sobre a Escola Familia Agricola

1—-Nome:

2—Sigla
3 — Enderego:

5 — Numero de jovens que se formaram:

6 — NUmero de familias cadastradas na associacao/EFA

7 - Data de Fundagéo da escola

8 —Nivel de ensino que oferece

9 - Sistemade aternancia: ( ) semana ( ) quinzena ( ) outro:

10 — NUmero de salas de aula (convencionais): Biblioteca:
Auditério: Quadra de esportes: Laboratério:
Sala de Professores: Sala de coordenacéo: Salade Audio/video

Internato/Alojamento masculino/feminino:

Refeitoério:

Banheiros:
Jardins/Arborizacéo:
Muro de protecéo/alambrado:

Estado de conservacéo:

11 — NUmero de professores: Coordenadores pedagdgicos:

Auxiliares: Integrantes da direcéo: Trabalhadores na

secretaria:

Outros:

12 — Niveis de Educacéo e ensino oferecidos e niUmero de turmas:

13 — NUmero de alunos matriculados por série/ano:

1999: 12 ; 22 ;3 Total :
2000: 1@ ; 28 ; 32 Total:
2001: 1@ ; 2 ; 32 Total:
2002: 12 ; 28 G Total:
2003: 12 ; 22 ;3 Total:
2004: 1@ ; 28 ;32 Total:

2005: 12 . 22 13 Total:
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2006: 12 ;22 (3 Total:
2007; 12 ;22 13 Total:

14 — NUumero de alunos concluintes por série/ano:

1999: 12 ; 22 ;3 Total :
2000: 1@ ; 28 ; 32 Total:
2001: 1@ ; 28 ; 32 Total:
2002: 12 ; 28 G Total:
2003: 12 ; 22 ; 3 Total:
2004: 1@ ; 2@ ; 32 Total:

15 — A escolatem registro de nimeros de a unos desistentes ou pedido de transferéncias?
( )sm ( )ndo Desisténcia Transferéncia

16 — O estabel ecimento de ensino tem projeto politico pedagogico? ( ) sim () ndo
16.1 — Em caso afirmativo, como foi elaborado? Quando?

16.2 — Quais os principios e valores que 0 norteiam?

16.3 — Quais os objetivos e metas do projeto politico pedagdgico?
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17 — Quais as ocupacdes mais frequientes das familias dos estudantes?

18 — Como se dividem os alunos quanto ao nivel socio-econdmico?

Alto %
Médio ato %
Meédio médio %
Meédio baixo %
Baixo %

19— A escolatem algum registro sobre os projetos profissionais dos jovens?

20 — A escolarealiza algum tipo de acompanhamento aos egressos? ( ) sm () ndo

Se arespostafoi afirmativa, descreva o tipo de acompanhamento:

21 — De que forma a Pedagogia da Alterndncia est4 relacionada ao Desenvolvimento
Sustentével ?
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista: Egressos da EFA
A - Identificacéo:

1-Nome:

2 —ldade:

3 — Em que época estudou na EFA?

4 — Depois que se formou, continuou participando de atividades na/da EFA?
Quais?
Como?

Por qué?

5 — Atualmente voceé reside onde? No meio rural ou na cidade? Por qué?

6 — Continua morando com a familia? Por qué?
7 — Conseguiu implementar o seu projeto profissional? ( )sm ( ) ndo
Por qué?

B — Sobre a Escola Familia Agricola

1 — Quais os motivos que levaram vocé e sua familia a escolher a EFA para estudar?
2 — O que o(a) deixou satisfeito como aluno da EFA? Cite motivos.

3 — Alguma coisa o(a) deixou insatisfeito(a) na EFA? Explique.

3 — Em que a EFA poderia ser melhor?

4 —\V/océ jaestudou em outras escolas, a EFA é diferente? Por qué?

5 — A EFA oferece dois cursos. Ensino Médio e Técnico em Agropecuéria. Qual teve maior
importancia para vocé? Por qué?

8 — Sua familia participa ou participou na associagdo? Como?

9 — Vocé acha que a participacdo das familias na EFA é diferente das outras escolas? Por qué?
10 — Em que a EFA precisa melhorar em relacdo ao ensino-aprendizagem e a administragao?
11 — O que significa Pedagogia da Alternancia para vocé?

12 — Nasuaopinido, quais sdo 0s principios mais importantes da Pedagogia da Alternancia?

C - Formacéo Profissional
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1 — Depois que se formou na EFA, continuou os estudos? Por qué?

2 — Continuou morando no campo ou foi para a cidade? Por qué?

3 — Que tipo de trabalho desenvolve?

4 — E pré-requisito do curso Técnico, a elaboragio de Projeto Profissional. Vocé fez o seu?
Conseguiu implementé-10?

5 — Como vocé avalia o0 ensino-aprendizagem na EFA?

6 — A formacgdo profissional oferecida pela EFA oferece condicdes para continuar no meio
rural?

7 — Como vocé vé a saida dos jovens que estudaram na EFA, do campo para a cidade?

8 - De que forma sua familia se sustenta?

9 — A EFA contribuiu de alguma forma para a sustentabilidade familiar?

10 — Se continua na érea rural, esta satisfeito(a) com o rendimento de suas atividades nos

ultimos anos?

11 — Se estd na cidade, esta satisfeito(a) com o rendimento de suas atividades nos ultimos
anos?

12 — Se ndo esta satisfeito com suas atividades, no seu entender, quais 0s motivos da
insatisfacdo?

14 — A suarendamensal em termos de salério minimo hoje &

15 — Desde que se tornou aluno da EFA, a sua produtividade, aumentou, diminuiu ou
permanece a mesma?

16 — A experiéncia de estudar em uma EFA mudou algo em suavida? O qué?
17 — De fato, em que Pedagogia da Alternancia contribuiu na sua vida? (passar em vestibular,
conseguir emprego, desenvolver a propriedade familiar, implementar o Projeto Profissional,

ndo contribuiu, contribuiu em outras coisas...).

18 — O que voceé gostaria ainda de expor que considera importante?
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ANEXO 1. Texto extraido do Relatério do Estudo de Caso — Melhores Praticas da

A Pedagogia da Alternancia no Centro Oeste e Tocantins

Na Regido Centro Oeste e no Estado do Tocantins a Pedagogia da Alternancia teve
inicio com a implantacdo das Escolas Familias Agricolas (EFAS) de Goias (GO) e Porto
Nacional (TO), no ano de 1994. Dois anos depois, em 1996, a EFA de Campo Grande (MS)
iniciou suas atividades escolares. Em 1997 aconteceu o primeiro encontro das trés EFAs em
Mineiros (GO). A partir deste encontro desencadeou-se um processo de entrosamento, troca
de experiéncias e articulacdo entre as trés EFAS existentes até entdo. Em 1999 a EFA de
Orizona (GO) iniciou suas atividades escolares juntando-se as demais. E em maio do mesmo
ano foi criada a Associacdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins
(AEFACQT). No ano de 2000, a EFA de Colinas (TO) e no ano de 2001 a EFA de Queréncia
(MT), iniciaram suas atividades. No ano de 2003 foi fundada a Associacdo Mantenedora da
Escola Familia Agricola de Padre Bernardo (AMEFA Pe. Bernardo), que coordenou a
realizacéo de vérias atividades educativas nos Assentamentos de Reforma Agraria. As EFAs
de Itaquirai (MS) e Uirapuru (GO) iniciaram suas atividades escolares em 2004. E no ano de
2006 as EFAs de Sidrolandia (MS) e Campos Lindos (TO), iniciaram suas atividades
escolares. Ainda nesse mesmo ano iniciou-se o Curso Técnico em Agropecuaria na EFA de
Padre Bernardo (GO).

Assim a AEFACOT relne e representa, atualmente, onze EFAs da Regido Centro
Oeste e do Estado do Tocantins e se depara com muitas demandas para aimplantacéo de mais
Centros Educativos em Alternancia. A sede da regiona esta localizada na cidade de Orizona
(GO), por ser um local geograficamente central naregido do Centro Oeste e Tocantins e onde
também possui uma EFA com boa estrutura fisica que permite realizar a grande maioria das
atividades promovidas pela Associacéo Regional.

GRAFICO 1 - IMPLANTACAO DAS EFAS NO CENTRO-OESTE E TOCANTINS
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Na Regido Centro Oeste e no Estado do Tocantins, encontram-se 11 (onze) EFAS,
distribuidas nos Estados. Em Goias, elas estdo presentes nos municipios de Goias, Orizona,
Padre Bernardo e Uirapuru. Em Mato Grosso do Sul, nos municipios de Campo Grande,
Itaquirai e Sidrolandia. E, no Mato Grosso, no municipio de Queréncia. No Estado do
Tocantins, encontram-se 3 (trés) EFAs em funcionamento: Porto Nacional, Colinas e Campos
Lindos.

Pode-se dizer que a construcdo das EFAs na Regido Centro Oeste e no Estado do
Tocantins seguiu a mesma jornada da Regido Sudeste e Nordeste. Enquanto acontecia o
trabalho de base junto aos Agricultores Familiares nos Estados de Goiés e Tocantins, quatro
monitores(as) participaram de um Curso de Formagdo Inicial de Monitores no Centro de
Formacdo do Movimento Promociona e Educacional do Estado do Espirito Santo (MEPES),
em Piuma/ES.

Vae lembrar que a Formacdo de Monitores para trabalhar nas EFAs era feita no
Estado do Espirito Santo. A partir de 1998, a Unido Naciona das Escolas Familias Agricolas
do Brasil (UNEFAB) decidiu, em Assembléia Geral, descentraizar a Formacdo
responsabilizando as AssociagOes Regionais de EFAs pelo processo de formagéo inicia de
monitores. Assim quatro outros monitores(as) das mesmas EFAs de Goias e Tocantins,
participaram em Minas Gerais, entre 1998 e 1999 do Curso de Formagao Inicial de Monitores
da Associacdo Mineira das Escolas Familias Agricolas de Minas Gerais (AMEFA).

Conforme Fonseca (2006, p. 318), a Associagdo das Escolas Familias Agricolas do
Centro Oeste e Tocantins foi institucionalizada no ano de 1999, iniciando a formagdo de
monitores de seis EFAs. Atuamente, a Associagd0 conta com uma parceria com a
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) e a formacéo inicia em Pedagogia da Alternancia &
reconhecida em nivel de Especidizacdo “Pbs-Graduacdo Lato-Sensu” o que provocou um
compromisso e maior interesse dos monitores pela formagdo. O Curso foi iniciado no
primeiro semestre de 2006 e conta com 70 (setenta) monitores em formagéo, das 11 (onze)
EFAs em funcionamento.

QUADRO 3 — EDUCANDOS, EDUCADORES E MUNICIPIOS DE ABRANGENCIA
DAS EFAS DO CENTRO-OESTE E TOCANTINS

EFAs MUNICIPIOS | EDUCADORES
ESTADO EDUCANDOS |EDUCADORES DE_ EM
MATRICULADOS ABRANGENCIA | FORMACAO

Goias 80 14 07 03
GO Orizona 96 18 04 14
Pe Bernardo 27 07 01 01
Uirapuru 105 05 09 11
Sub-total 308 44 21 29
Campo Grande 110 12 17 04
MS Itaguirai 102 15 09 08
Sidrolandia 35 05 01 04
Sub-total 247 32 27 16
MT Queréncia 117 07 06 08
Sub-total 117 07 06 08
Porto Nacional 205 16 13 10
TO Colinas 75 08 04 03
Campos Lindos 27 05 03 04
Sub-total 307 29 20 17
04 11 979 112 74 70
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V. A ASSOCIAQAO DAS ESCOLAS FAMILIAS AGRICOLAS DO CENTRO OESTE
E TOCANTINS

5.1. A Pedagogia da Alternancia nos Estados

5.1.1. Estado de Goiés

No Estado de Goias estdo presentes 04 (quatro) EFAs nos municipios de Goiés,
Orizona, Padre Bernardo e Uirapuru. Na EFA de Goiés sdo realizados o Ensino Fundamental
de 5% a 8 série com orientagdo para o trabalho, o Ensino Médio e a Educaco Profissional de
nivel Técnico, com o Curso em Agropecuéria. Enquanto nas EFAs de Orizona e Uirapuru séo
realizados, de maneiraintegrada, o Ensino Médio e a Educag&o Profissional de nivel Técnico,
com o Curso em Agropecuaria. Na EFA de Padre Bernardo est4 sendo realizada a Educacéo
Profissional de nivel técnico, com o Curso de Agropecuaria, pés-médio.

Nas quatro EFAs do Estado de Goias, no ano de 2006, foram matriculados 308
(trezentos e oito) adolescentes e jovens agricultores familiares nas trés modalidades de Ensino
(Ensino Fundamental de 5% a 8% séries, Ensino Médio e Curso Técnico), oriundos de 21 (vinte
€ um) municipios goianos, como nos mostra o quadro 04. Esses adolescentes e jovens goianos
s80 acompanhados permanentemente por 44 (quarenta e quatro) educadores(as) que trabalham
nas EFAs.

Todas as EFAs goianas contam com uma Associacdo mantenedora formada por
agricultores familiares, organizagdes sociais e movimentos sociais. Nas EFAs de Goiss,
Uirapuru e Padre Bernardo a entidade mantenedora € uma Associacdo, criada a partir do
trabalho de implantagdo da EFA. A EFA de Orizona tem uma histéria um pouco diferente,
pois surgiu a partir do trabalho e da atuacdo do Centro Social Rural de Orizona, entidade
fundada em 1960. Mas mesmo no caso de Orizona, a entidade mantenedora é formada, na sua
maioria, por agricultores familiares do municipio.

As EFAs estdo construindo uma rede de parcerias e convénios significativos. As
quatro EFAs existentes no Estado de Goias mantém parceria com Igrejas, Universidades,
Mosteiro, Cooperativa de Agricultores, Sindicatos de Trabahadores Rurais, Sindicatos
Rurais, Comissao Pastoral da Terra, Agéncia Rural, Embaixada do Japdo, Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agréria, Instituto de Desenvolvimento Agrario, Secretaria de
Agricultura Familiar, entre outras. Além dessas parcerias, as EFAs mantém convénios com
Prefeituras, Secretarias Estaduais e Orgaos Federais.

Todas as quatro EFAs trabalham com a Alternancia, sendo que o ritmo varia, pois
enquanto nas EFAs de Goiés e Uirapuru 0s jovens permanecem quinze dias na EFA e quinze
dias nas familias, em Orizona, a alternancia € semana. Na EFA de Padre Bernardo que
oferece 0 Curso Técnico Pés-médio, os jovens permanecem uma semana na EFA e trés
semanas nas propriedades das familias.

Os jovens agricultores familiares das EFAs de Goiés, Uirapuru e Padre Bernardo sdo,
na sua maioria, provenientes de Assentamentos de Reforma Agréria, enquanto na EFA de
Orizona, os educandos so filhos de pequenos proprietérios.

5.1.2. Estado do Mato Grosso do Sul

O Estado de Mato Grosso do Sul conta com trés EFAs nos municipios de Campo
Grande, Itaguirai e Sidrolandia. As duas primeiras, de Campo Grande e Itaquirai, trabalham
com o Ensino Médio e a Educacdo Profissional de Nivel Técnico, Curso de Agropecuaria. No
municipio de Sidrolandia é realizado o Ensino Fundamental de 5% a 8* série com orientagéo
para o trabal ho.

O quadro 04 mostra que nas trés EFAs do Estado de Mato Grosso do Sul, foram
matriculados 247 (duzentos e quarenta e sete) adolescentes e jovens agricultores familiares
nas trés modalidades de Ensino (Ensino Fundamental de 5% a 8* séries, Ensino Médio e Curso
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Técnico), de 22 (vinte e dois) municipios. Nas EFAs do Estado do Mato Grosso do Sul
trabalham 32 (trinta e dois) educadores(as).

As EFAs surgiram no Mato Grosso do Sul a partir da demanda por parte das familias
assentadas em Projetos de Reforma Agraria por uma Educacéo compativel com sua realidade
de agricultores familiares. Por isso todas as EFAs possuem uma Associacdo de Assentados
em Projetos de Reforma Agraria que as administra.

Também no Mato Grosso do Sul hd uma rede de parcerias construidas pelas EFAS que
envolve, por exemplo, Secretarias Municipais e Secretaria Estadual, INCRA, Universidades,
Igrejas, Federacdo de Agricultores, Movimentos de Educacéo do Campo, Igrejas, Comisséo
Pastoral da Terra e outras organizages e movimentos sociais.

As EFAs de Mato Grosso do Sul organizam o ritmo da alternancia em quinzenas, ou
sgja, 0s adolescentes e jovens permanecem quinze dias na EFA e quinze dias no meio socio-
profissional com as familias.

5.1.3. Estado do Mato Grosso

O Estado de Mato Grosso possui apenas uma EFA, no municipio de Queréncia, com
117 (cento e dezessete) adolescentes e jovens matriculados no Ensino Fundamental de 5% a 8%
séries e Ensino Médio, com orientagdo para o trabalho, como podemos ver no quadro 04. Os
educandos sdo provenientes de 06 (seis) municipios da regido: Agua Boa, Canarana,
Queréncia, Nova Xavantina, Primavera do Leste e Ribeirdo Cascalheira. Na EFA trabalham
17 (dezessete) educadores(as). Existe uma Associacdo de Familias, mas a entidade
mantenedora é a Prefeitura Municipal de Queréncia. O ritmo de alternéncia é quinzenal.

5.1.4. Estado do Tocantins

No Estado de Tocantins existem 03 (trés) EFAs nos municipios de Campos Lindos,
Colinas e Porto Nacional. Nas trés EFAs s3o realizados o Ensino Fundamental de 5 a 8°
séries com orientacdo para o trabaho. Na EFA de Porto Nacional, dém do Ensino
Fundamental, existe o Ensino Médio e a Educacdo Profissional de nivel Técnico, com o Curso
em Agropecudria. O quadro 04 mostra que nas trés EFAs do Estado do Tocantins, no ano de
2006, foram matriculados 307 (trezentos e sete) adolescentes e jovens agricultores familiares
nas trés modalidades de Ensino (Ensino Fundamental de 5 a 8° séries, Ensino Médio e Curso
Técnico), oriundos de 20 (vinte) municipios do Estado. Esses adolescentes e jovens sdo
acompanhados permanentemente por 29 (vinte e nove) educadores(as) que trabalham nas
EFAs.

As trés EFAs contam com uma Associacdo mantenedora formada por agricultores
familiares, organizagdes sociais e movimentos sociais. Nas EFAs de Colinas e Campos
Lindos, a entidade mantenedora € uma Associacdo, criada a partir do trabalho de implantacéo
da EFA. A EFA de Porto Nacional conta com uma Associagdo, mas a entidade mantenedora é
aCOMSAUDE.

No Estado do Tocantins, as EFAs contam com 14 (quatorze) entidades e organizagoes
diferentes, como parceiras. Além dessas parcerias, as EFAs mantém convénios com
Prefeituras, Secretarias Estaduais e Orgaos Federais.

O ritmo da aternancia nas EFAs de Porto Nacional e Colinas é semanal, enquanto na
EFA de Campos Lindos é quinzenal.

Os adolescentes e jovens agricultores familiares das EFAs de Porto Nacional, Colinas
e Campos Lindos sdo, ha sua maioria, provenientes de Assentamentos de Reforma Agraria, de
20 (vinte) municipios do Estado.
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ANEXO 2 - AVALIACAO DA IMPORTANCIA DOS CURSOS NA EFAORI
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CURSO

POR QUE

%

Técnico
em
Agropecuaria

Porque passa para a gente a realidade mostrando os erros e os acertos;

Por ajudar a melhorar a qualidade de producdo na propriedade;

Porque aprendi muitas coisas para aplicar naminha propriedade;

Pelo vinculo que tenho com o meio rural;

Porque hoje dependo do que aprendi para meu sustento;

Apesar de ter aproveitado muito o EM para seguir os estudos, foi no Técnico
gue esclareci muitas ddvidas;

Porque através dele obtive varios conhecimentos que cologuel em prética em
minha propriedade desenvolvendo-g;

Porque no Técnico se aprendia de uma maneira mais concreta, qualificando o
jovem no meio rura, dando melhores condi¢des para ele continuar na
propriedade;

Hoje vivo nafazenda, uso muito o que aprendi;

Porque deu uma grande gjuda no meio em que eu vivia;

Porque nés do meio rural necessitamos mais do aprendizado mais tecnol 6gico;
Por gostar mais e porque hoje é o diferencial em minha propriedade;

Porque pretendo permanecer no meio rural;

Porque me trouxe vérios conhecimentos tanto na propriedade rural quanto na
escolg;

Porque trata dos assuntos do meu dia-a-dia;

Porque com o que aprendi quase tripliquei a produtividade de minha
propriedade;

Porque ajudou fazer com que eu continuasse na propriedade, melhorando sua
diversificacdo, aplicando as técnicas aprendidas,

61%

Ensino Médio

Porque segui os estudos e estou fazendo faculdade;

Pelo fato de ter seguido os estudos, ou sgja, uma continuacdo do Ensino Médio
e deixado o curso Técnico meio de lado;

Parafazer provas de vestibular e ENEM

7,3%

Os dois

Na minha concepcdo os dois foram importantes;

Ambos contribuiram para minha formagdo. O EM para diversas &eas, o
Técnico paraa area que atuo atual mente;

Na verdade foram ambos. O EM contribui para a gente enfrentar o vestibular e
claro, nosso diaadia O Técnico me encheu de conhecimentos jamais
imaginados por mim e melhorei muito minha propriedade rural;

Osdois, porque era um complementando o outro;

O EM deu base para fazer um curso superior em Pedagogia, € o Técnico para
continuar junto com minha familia na propriedade melhorando em tudo e
diversificando;

O Técnico foi muito importante, através dele consegui gjudar muito minha
familiae o EM me deu base para prestar vestibular e ser aprovado;

Os dois foram muito importantes;

O Ensino Médio deu base para fazer um curso superior em Pedagogia e o
Técnico para continuar junto com minha familia na propriedade melhorando em
tudo e diversificando.

31,7%
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ANEXO 3 - Pedagogia da Alternancia e Desenvolvimento Sustentavel: uma

sintese da pesquisa

Antes do aprofundamento das trajetdrias de parte dos sujeitos desta pesquisa, cabe
retornar a0 método utilizado e aos objetivos, a fim de esclarecer a amostra selecionada e os
resultados a que se chegou. A pesquisa exploratéria constituiu-se em um estudo de caso de
uma Escola Familia Agricola, cujo universo compreendeu cento e vinte e oito (128) egressos
formados entre 1999 até 2006. Classificados em seis turmas assim dividas: 12 turma 1999 a
2001; 22 turma 2000 a 2002; 32 turma 2001 a 2003; 42 2002 a 2004; 52 2003 a 2005; 62 turma
2004 a2006.

Os objetivos determinaram o tipo da pesquisa, 0 método, 0s instrumentos e a selecéo
da amostra. Fez-se necess&rio definir uma amostra, visto que nas pesquisas em que seres
humanos sdo os alvos do estudo é impossivel, por razdes préticas, abordar todos o0s sujeitos
gue compdem o grupo de interesse do pesquisador (TURATO, 2003). Segundo o autor, a
palavra amostra demonstra propriedades de natureza ou qualidade de algo. Na linguagem
cientifica das pesquisas com seres humanos, amostra significa uma parcela selecionada
segundo uma determinada conveniéncia, e extraida de uma populacdo de sujeitos,
constituindo assim num subconjunto do universo.

Desta forma, esta pesquisa partiu do pressuposto de uma investigacdo descritiva
minima dos aspectos gerais e ndo generalizados de um universo de 128 jovens, definidos
como sujeitos, com os quais foi possivel levantar dados importantes aprofundados na
aplicacdo de 56 questionérios, totalizando 43,7% do universo, para, sO entdo, delimitar uma
amostra de 8 jovens desses 56, para aprofundamento dos dados, em entrevistas e relatos de
experiéncias, com 0 que esta homeado como estudo mais atento de trajetorias dos jovens
€gressos.

Destacou-se nesta etapa da pesquisa, 0 publico atendido pela EFA, o sistema de
organizacgao politico-pedagogico e ingtitucional, o método utilizado, os indices de inscricdo e
evasdo, para depois adentrar nos resultados da formagdo e nos impactos da experiéncia na
vida dos jovens sujeitos.

Coube a pesquisa trazer, na revisdo da literatura, e nos aspectos da fundamentacéo
tedrica, a contextualizagdo da Pedagogia da Alternancia como movimento; além de analisar a
situacéo histérica da criacdo da primeira Maison Familiale Rural Casa Familiar Rura na
Franca; e de introduzir o leitor na esséncia e expansdo da pedagogia e na forma como este
chegou ao Brasil. Na sequéncia, buscou-se situar a experiéncia brasileira, nos seus
primordios, com a Escola Familia Agricola no Estado do Espirito Santo, de modo a esclarecer
a expansdo e a proliferacéo de centros educativos em alternancia, até formar o conjunto do
que se denominou Centros Familiares de Formagao por Alternancia.

Coube, ainda, a esta contextualizacdo mais descritiva, elucidar as caracteristicas e 0s
objetivos destes centros até a defini¢do do que se chamou de quatro pilares dos CEFFA e sua
distribuicdo em duas finalidades e dois meios, para depois se perguntar se estas finalidades
estdo sendo alcangadas, ou néo.

A partir deste estudo, sem sobremaneira esgota-lo, procurou-se compreender a logica
do desenvolvimento sustentavel que, conforme enfatizado durante este relato, trata-se do
ponto culminante de todo o processo. Dai a busca de respostas concretas sobre essa
problematica tomou forma, norteando a pesquisa e a andlise das trgetérias dos jovens
€gressos.



ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE ORIZONA -PLANODE FORMAGAO 1° ANO - 2007

,Tema Tema do F.O Enfoques do P.E. Habilidades e Interv. Viagem de Ativ. De Serdo Responsaveis
Gerador P.E. Competéncias Externa Estudo Retorno
A Familia * Arvore * Origem do * Resgatar as Raizes P/ *Relagbes e * Dialogar | Filme— Maristela, Piri e
geneal bgica; Sobrenome; Construcéo da Autonomia; | valores Cla Um Edilene
* Linhado tempo; | * Genealogig; * Despertar os Valores familiares ( Familia homem de
* Questdo de * Cultura Familiar; Familiares; Sr. Jovando e Sobre o familia;
género; * Moradias, * Despertar aNecessidade | D.Tereza); Reflexo
* |dentidade; * Prole; de Criar Novas Relagdes, * Saneamento do PE;
* Relagdes Familiares Ambiental e
(Desafios,Participagdo Higiene
na Comunidade e Pessoal
Género); (Fatima );
. * Ocupagdo Familiar; * Género (
,9( Joana Darc) ;
o Memodria e * Memorial * HistériadaProdugdo; | * Conhecer e Mapear a * Amor pela * Jean, Edilene e
% Exploragdo | descritivo; * Croqui da Propriedade; Terra ( Memorial César
< da Propriedade; * Resgatar aMemoériada Joaquim Descritivo
a Propriedade * |dentificagdo c/ a Propriedade; Ribeiro); — Estégio
ﬁ Propriedade; * Despertar um novo olhar Experime
g * Producdo na sobre a Propriedade no ntal;
S Propriedade; Sentido de valoriz&la
';: *Vis8o e Praticas como fonte de vida;
z Conservacionistas,
< Sobrevivénc | * Espécies * Natureza * |dentificar as * Zé Osmar; * Prop. Do * César e Carlos
g ia no/do vegetaiseanimais | * Economig; caracteristicas naturaisque | *Eleuza César —guias Exposi¢ao Eduardo
S Cerrado do cerrado ; * Povo; constituem o Bioma (Itaberai); (Guilherme sobre o
8 * Impactos * Historia; Cerrado; * Associacao Costa); cerrado
o ambientais; * Reconhecer as de Mulheres nas
< * Desbravamento Potencialidades do de Caldazinha; escolas
g de Orizong; Cerrado; municipai
i * Conhecer e resgatar a S;
- histéria e |dentidade do *Diado
< Povo do Cerrado; Cerrado;
Os * Tamanho da * |dentificar o processo Anselmo e
Caminhos Propriedade; produtivo desenvolvido na Cicero
da *Recursos (Internos e propriedade;
Agricultura Externos); * Desenvolver anogéo de
Familiar *Producéo agriculturafamiliar /
*Qualidade de Vida; camponesa;
*Relagdes de Trabaho;
*Conclusdo (Desafios P/
Desenvolver

Agricultura Familiar);
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Tema Tema do PE F.O Enfoque do PE Habilidades e Interv. Externa Viagem de Ativ. De Serdo | Responsaveis
Gerador Competéncias Estudo Retorno

Questdes *Posse (titulos) euso | * Levantar o histérico da * Jussana; * Visitaao * César

Fundiarias daterra; ocupagdo e dadistribuicdo | * Antonio assentamento Socializagéo Jean
* Reforma agréria deterras em orizona; Baiano; de Ipameri e daVisitade lvone
emorizona(mitoou | * Problematizar asrelagdes | * Maria Erlan Acampamento Estudo e Maristela
realidade); de trabalho ao longo do *Jodo Sebastido - | emPiresdo Rio | Relatdrio;

* RelagOes de tempo; STRO; (22 e 32 série)
trabalho no campo; * Refletir sobre a posse da
terrae osinteresses
politico-econdmicos que
acompanharam a
construgéo do espaco
agrério em nossa regido;
Tecnologias no * Choque de * Definir tecnologiae * FazendaBoa | * Relatérioe Carlos
Cotidiano Geragoes; analisar ainfluencia socio- Vista; Socializagao; Eduardo
% * Tecnologias politico-econdmica das * Propriedade Anselmo
3:' Empregadas na inovagdes tecnol bgicas no do Sr. Joaquim Maristela
[ia) Propriedade; cotidiano ; Ribeiro;
é * Tecnologia
— Contemporanea:
8 Custo — Beneficio;
) * Adaptagdo as
a InovacOes
% Tecnoldgicas na
= Agricultura Familiar
(@) (Especiaizacao);
w * Nasuavisio, o
[%2)] 2 .
< que é Tecnologia?
O Administragdo da | * TabelasE * Qual asuavisdo de | * Elaborar planilhade * Rodrigo José; * Propriedade * Inventério Anselmo,
3 Propriedade Gréficos, administragéo? custos de producéo das do José da Adrianae
o * Plangjamento * Como e por guem atividades desenvolvidas Absaléo; propriedade; Carlos
6 (Entrada E Saida, | éfeitaa na propriedade; Eduardo
E Custo De administracdo nasua | * Analisar problemas e
Producéo, propriedade? desafios relacionados a
Controle De * Qual aimportéancia | producdo da propriedade;
Estoque, Controle | ? * Ser capaz de confrontar
Agro- os dois tipos de produgéo
Zootécnico); (diversificadae
* Producéo E especializada) analisando
Comercializagso; 0s custos beneficios;

Extensao Rural * A assisténciaque Discutir os pontos criticos | * Fabio Borges; * Caxambu; * Equipe
temos, aque do modelo de extenséo * Realino; Desenvolver Técnica
queremos e aque rural;Confrontar o saber * José Daniel; na
podemos construir ; empirico e cientifico em * Rafael; propriedade;

*QO papel daefaori; favor da producéo; Desenv | * Gabriel;

Senso critico arespeito da
extensdo rural;
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ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE ORIZONA
PLANODE FORMACAO 3° ANO - 2007

Tema Tema do PE F.O Enfoque do PE Habilidades e Competéncias Interv. Viagem | Ativ. De Serdo | Responsaveis
Gerador Externa de Retorno
Estudo
Alternativas de * Questdes — socio- * |dentificar as potencialidades e as * Dr. ltamar; * Defini¢do Anselmo
Sobrevivéncia no politico e econémicas; viabilidades da propriedade (infra-estrutura, do temado Carlos
campo localizaggo, natureza); projeto Eduardo
* Levantar os desafios de diversas origens, profissional
discutindo possiveis alternativas de do jovem;
permanéncia no campo;
8 Economia Solidaria * Memoria do trabalho * Pesquisar e problematizar o movimento * Programa Jodo Batista
S solidério (pagodes, associativista na regi&o; Economia Jean
8 adjutério); * Valorizar afuncéo socia e solidériadas Solidaria do Luisa
o * Contexto histérico do associagoes, Governo
z associativismo e * Analisar aatua conjunturado Federal;
“DJ cooperativismo; cooperativismo e associativismo; * CREDFER -
<D( * Pa}rt}upa(;éo das . Felipe;
5 familias em associagOes e
= cooperéativas,
< Politicas Agricolas * Crédito agricola onde | * Desenvolver anagdo de politicasagricolas. | *  Seminario Anselmo E
E e como buscar;como | * Discutir os pontos criticos na aplicagdo dos | Sobre Politicas César
o utilizar; recursos adquiridos. Agricolas -
g * Politicas publicas para Representantes
» 0 campo; das  Esferas:
< Municipal,
S Estadual E
< Federal;
o
6 Socializagéo do PPJ * * Elaborar E Apresentar O PPJ * Toda Equipe
é Apresentacdo/| ntroducéo; Aplicacéo
m * Justificativa; Do Projeto;
a * Objetivo;
* Pessoas Envolvidas,
* Atividades
Desenvolvidas;
* Metas;

* Metodologig;
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